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[peiBOLHMK

Pa3BOjJHUX MPOMEHa

unTesbckn hakynTet y beorpagy Ha-

cTaB/ba 60raTy Tpaauuujy nosHaTe

Yyuterbcke wWwkone u Meparotike aka-
neMuje U3 Kojux je u uapactao 1993. roguHe.
dakynTeT je 0fNMYHO CTAPTOBAO U 6110 Mefyy
Haj3anaxeHujumM. Yak 1 y Bpeme caHkLmja,
Kaga cy CTanu CBaku yBO3 U M3BO3, HAllao
je moryhHocTH Ja yBe3e HajcaBpeMeHuja
HacTaBHa CpefCTBa, ja MHCTanupa npee
nameTHe TabJe U MOYHE ONpemMaTh MynTu-

MeaunjanHe UHTepakTuBHE Y4MOHULE, YaK CY

ray wramnu Taga HasuBanu ,6€0rpagckum
XapBapaom“. Y Hal 06pa3oBHM NPOCTOP
YHOCHO je HajcaBpemeHuje nefarolke 1Ho-
Baluje, KOHLenuuje, AMAaKTUYKe MeTofe 1
HacTaBHe npoliefype, OKynsbao oko cebe
Hajbosbe CTPyUHaKe 1 npakThyape.

CBOj CTpy4HO-Hay4HY paj hakynTeT KOH-
LIeHTpULLIE Ha OpraHW3aLinjy HacTaBe Ha caBpe-
MeHOj NapaurMm y Kojoj CBakm y4YeHK Tpeba
fa 6yfie ycnelaH npema Mepu cBojux Moryh-
HOCTW. /13 yumoHuLa Yuntersckor hakynretay

Beorpafy AeBefleceTHX rofjuHa OpraH13oBaHm
Cy MPBY YaCOBW HACTaBe Ha JasbiHy, MHCTaNu-
paHa je npBa MHTepaKT1BHA Tabna, a u3pasuTu
yCnoH Genexu y Bpeme kaja je npofiekaH 3a
HacTaBy 6vo npod. ap AaHumup Manauh. Mpo-
(ecop ca ABa AOKTOpPaTa — jeJHUM U3 UHBOP-
MaTUYKO-TEXHUYKMX W IPYTAM U3 NeJarowkmx
Hayka. OBakaB npodusi je 0BOM dakynTeTy He-
onxofaH. 04 npe roanHy faHa Manauh je aekaH
dakynTeTa. Liurb je, UICTUYE OH, HAMYCTUTY OHE
TEXHOMOrMje Koje cy MoTnyHo uckopuwheHe n
He MOry JOBECTY 10 HOBOI HanpeTKa 1 yBeCTH
HOBe, NPOAYKTUBHUje. Y NPOTEKNO] FOAUHM CY
3axBasbyjyhu aoHaumju ,CamcyHra” og aeseT
MUNVMOHa AUHApa, NOTNYHO AUrMTanu30BaHe
[1B€ Y4MOHMLIe Y Kojuma ce kopueTi ,claud” Te-
xonoruja. Liusb je Aa ce yHanpeau opraHusa-
Linja 06pa30BHO-BaCMUTHOr MPOLiECa, OJHOCHO
[ia TpafMLMOHanHa, PenpoflyKTUBHA HacTaBa
ca CBUM cnadocTMa paspeHOYacoBHOr CH-
cTeMa (HacTaBHWKOB BepGann3am, cepeuparbe
3Hatba Y 3aBPLUEHOM 06/MKY, YHEHHUK Y N03u-
LMjn 0BjeKTa KOjW Camo NamTy 1 3anucyje), 3a-
MeH HGopMaLMoHo-pa3Bujajyhom. Y TakBoM
npoLecy yyeHnK Tpeba camocTasHo Aa cTuye
3Hatba, [1a UCTPaXyje 1 OTKPUBA UCTUHE Kao
LUTO Ce TO YMHM Y Hay4HOj MeTogonoruju. NMpo-
LU0 je BpeMe Kajia Cy HaCTaBHMK W YLIGEHUK
6UNY jeanHN N3BOpU 3Hara. HoBo MHpOpMa-
TUUKO OKpYXXeHse oMoryhyje y4eHuUKy 1a kopu-
CTU Haj6oraTuje casHajHe pecypce, Aa npatv
npefaBatba HajBehux 3Hanaua, fja U3 cBoje
co6e pa3Metbyje UCKYCTBA Ca YYeHnLuMa 13
ApYrux MecTa v Kpajesa. Huje caBpemeHa OHa
LUKOAa Y KOjoj Ce, Y Bpeme CTaHUX NpoMeHa,
CTHYY jydepallkba 3Harba 3a CyTpallkbe MoTpe-
6e, Harnalasa jekaH Manauh.

Ha Hay4HOM ckyny Koju cy mpoLune ro-
[VHe 0praHu30Bany 3ajeiHNLA YUUTEIbCKIX
(bakynTeTa u Cpncka akagemuja 0b6pasoBa-
ba pacnpassbano ce 0 HoBOj 06Pa30BHO)
napagurmu, uHhopmaLlmoHo-passujajyhoj
HacTaBy, Y KOjoj CBaKM y4eHnK Tpeba fa by-
Jie ycrnelaH no Mepyu CBojuUX NoTeHuujana.
MopHocunay jeiHor 0ff OCHOBHUX pedepaTa
610 je fekaH Manauh. OH HaBOAM Aia Cy MHO-
ra peneBaHTHa UCTpaXuBatba NoTBpAMNA Aa
CBaKM YYEHUK MOXe BUTK yCreLlaH ako je'y
LIEHTPY HAacTaBHOT MpoLieca, ako My ce OMo-
ryhu fa 6yae akTUBaH U CaMOCTanHO CTUYe
3Hatba. Y TOM npolecy yyeHuk Tpeba fa ce
0CnocobsbaBa Kako Aa yuu v Kako Aa MUCAK,
a He ja MemMopHLLe 3Harba faTa 'y roToBOM
BUAY NyTeM NpefaBayke penpoayKTUBHE
HacTaBe. BpeiHOBare 1 CaMOBPeAHOBaHE
Tpeba fia NpoxnMa cBe Gase paja v 4a OMO-
ryhu fja ce eBeHTyasnHe cnabocTy M NponycTy
Ha BpeMe OTKJ/IOHe.

[Lp [anumup Manpuh, fexaH Yuuterckor
tdakyntetay beorpapy
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Koje cy kapakTepucTuke HOBe KOHLenuuje
uHdopmaTHuKo-pa3Bujajyhe HacTase,
nkTamo gekaHa Manguha?

,41n je peBoNyLMOHAPHA UHTENUTEHTHA
KOMIMOHEHTa Koja Ce, Noc/le NapHe MatlunHe,
CMaTpa HajBaXHUjM LMBUU3ALMUCKUM U3Y-
MOM. VIH(OPMaLiMOHa TEXHOMOMMja je BUCOKO
KOMMaTubunHa ca npoLecom yuerba. OHa je
CBE MUHMjaTypHWja, cBe je MohHuja, cBe jed-
TUHWja 1 CBE JOCTYMHWja U HajCMPOMALLIHMjO]
wkonu. OHa omoryhyje yyeHuky fa 3a nap
CeKYHIM KOHTaKTMpa ca MOhHUM U3BOpUMA
HajCBEeXMjUX, UHOBATUBHMX 3Hatba, [ja Camo-
CTasHO y4u W peLlaBa NOCTaB/beHE Npobieme.

HoBa nHdopmaLioHa TexHonormja omory-
fyje fia ce HacTaBa yTeMerby Ha CUCTEMCKIM
0CHOBaMa: [ja CBaku Kopak akTUBHOCTY MpaTy
rnoBparHa MHHOPMaLKja; 4a YUEHNK YBEK 3Ha
WTa je 406pO a LWTa HUje KBaNMTETHO Hayuno
KaKo 61 MOrao Ha Bpeme [ia Kopuryje caoje pe-
3yntare y yyerby. Cafjalliba TpaguLMOHaNHa,
PenpodyKTUBHa HacTaBa Ce TeMesb Ha eHTPO-
MMJCKNM OCHOBAMa, Ha MHOLLITBY T3B. NPasHuX
X0[0Ba. Y4eHUK KacHO casHaje CBOje pesyn-
TaTe, a Tafja je cnabocTy TEWKO UCTPaBUTY.
Cmartpa ce ja je cucTeMcKa HeyTeMerbeHoCT
TpaA1LUMOHaNHe, penpofyKTUBHE HacTaBe
K/by4YHI Pa3for Heycnexa yyeHnKa y WKOou.

KOHCTPYKTWUBK3aM je jefiaH Of TeMesba UH-
(opmaTuyKo-passujajyhe HacTase. Monasm ce
Ofl NO3HaTe Teopyje ja CBakM yYeHUK Tpeba aa
KOHCTpyMLLe CBOja 3Hatba, fa yTBphyje nyTa-
Fby cBOra passoja. OpraHn3sauuja HacTase y
(DMHCKUM LLUKONaMa Ce TEMESbI Ha KOHCTPYK-
TUBUCTUYKOM NPUCTYNY. Huje 3acHOBaHa Ha
PErnpec1BHOM NPUCTYNY Kao Ha Npumep y Ame-
puLM rae ce, yrnaBHOM, KOPUCTE TECTOBM Kao
Ha4YuH BpeAHOBatba. Hak HeMa H KnacuyHor
Olierb1Batba [0 NeTor paspesa. YueHnLm ose
LpXXaBe rofiMHama ce Hanase Ha pBOM MeCTY
y cBeTy Ha PISA TecTupatby.

Passujajyha HacTaBa je no kapakTepy
XeypucTuyKa 1 3acHoBaHa je Ha aujanory. Y
tb0j BogeNy ynory umajy nutatrea yuenuka.
HacTaBHuK He fiaje oaroBope Beh nogcTiye
YYeHWKe Aa [0 3Harba Jof)y Kpo3 MHOLWITBO
HecTaHfapAHNX OAroBOpa. Y HbOj ce KPo3 He-
3Hatbe (NMuTakba yYeHnKa) 100133 [0 3Harba.

lpumeHa pasnnunTUX Mofena passujajy-
he HacTaBe (MHANBUAYaM30BaHa, NPOjeKTHa,
MOflynapHa, MUKPOHacTaBa, UCKYCTBEHA-BU-
TareHa HacTasa, npobnemMcka u fip) y Ynjem
LIEHTPY je CaMOCTanHu paj yueHuka Tpeba aa
MOAUTHE KBaNWTET yyerba.

KoMrinekcHi cucTeM eBanyauuje Koju ce
0AHOCK He camO Ha 3Harbe Beh W Ha npouec
CTULatba 3Hatba, Ha eBafyalmjy Apyrix Bpes-
HOCTM & He CaMO 3Hatba, YTeMesbeH BiLLIE Ha
camoeBanyaumju a Marbe Ha esanyalinju of
CTpaHe HaCTaBHMKa 1 C. BaxHa je ogpeaHuua
KBafuTeTHe LWKone."
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MameTHa yunonuua CamcyHr

Koje cy npenpeke Aa wkona nocTaHe Taksa
3a KaKBy ce 3anaxere?

Koa Hac v farbe AOMUHMpPa MonyaHeBHa
BULIECMEHCKa HacTaBa Koja je 61na U3HyheHo
peLerbe nocne [1pyror CBETCKOr paTa (BEnKN
6poj y4eH1Ka 1 nonasHuka Ha Tevajesnma 3a
Ofipacnie a HeloBOSbHO LLKOMICKOr MPOCTopa).
Crarbe ce Huje joLL YBEK HOPManU30Bano, Be-
MKW 6pOJ LIKONA paju y ABe a NoHerge uy
TPY CMEHe, LUTO HUje HopManHo. LLkone Mopajy
Jia pajie Y jeiHoj NpoayXeHoj CMeHU, 1a 0CUM
HacTaBe Heryjy ipyre BU0BE pajia, akTMBHOCT
y CI0BOHOM BPEMEHY 1 Ap.

Ko je pexan dakynrera

[Nannmup Manguh je sanocnex Ha
Yunte/bckoM hakynTeTy off 0CHUBAHbA.
3abpaH je 3a pefoBHor npodecopa 2003.
TOAMHE Y HayYHWUM obacTUMa: MHdopMaTH-
Ka 1 06pa3oBHa TexHomoruja. lokTopupao
je 1994. roguHe y 06nacTv HHOPMATUYKO-
TEeXHWUYKMX Hayka, @ 2002. roanHe cTekao
je ¥ JOKTOpaT y 0611aCTH NefaroLKmx Ha-
yKka. Cneunjanuaupao Ha Michigan State
University u Avepuuy 1988. rogute. Aytop
je BulLe of 25 yU6eHuKa 1 MoHorpaduja u
npeko 150 CTPyYHUX U Hay4HWX pajoBa. Y
BULIE HaBpaTa je UMao YBOAHa U3Naratba
Ha MCTaKHYTUM Hay4HUM CKyroBuMa y Kem-
6puly, Mapuay, ATuH... Bro je npoaexaH Ha
Yuutesbekom GakynTeTy y ABa MaHjaTa, a
2015. roguHe je u3abpaH 3a AekaHa

Halua wkona je ceefieHa Ha yunnuiTe. Cae
Ce CBEJIO Ha HaCcTaBy, a OHa Ha TpaauLMoHa-
HO-NpeJaBayKy BapujaHTy, LTO je yYeHuLumMa
focazHo. OHK He BONe LUKONY Y KOjoj HacTaB-
HULM roBope, a yderuuym hyTe. YTBphEeHo je na
je cpearba BPeAHOCT aKTUBHE FOBOPHE KOMY-
HMKaLMje YYeHWKa 3a LecT YacoBa HacTase
CBera [Ba MUHyTa Uau TPUAECET CeKyHaM Mo
yacy. HeKo je roBOpHO AECET, HEKO MeT MUHYTa,
a nofesbeHo Ha 30 yyeHuKa To je 1Ba MUHYTa
3a WecCT Yacosa HacTage. TakBa hyTonotika
HacTaBa UMa BULLE HeraTUBHUX NocneauLa.
[0BOP 1 MULLIbEHbE CY NOBE3aHN. AKO YYEHMK
He rOBOPH, OH H1je CTUMYAUCAH @ MUCTH.
YTBpfeHo je Hekux 17 HeraTUBHUX NocneanLa
0BaKBe HaCTaBe. YYeHULI He BONe 0BaKBY Ha-
CTaBy u WKony. [MoTpebe, Xesbe 1 UHTEpecoBa-
tba Cy OCHOBaA 3a yuerbe. He Mory ce yueHnum
TepaTyH [la HeLwTo y4e aKo He xene. CMaTpa ce
[ia je OCHOBHM LiW/b BaCMMUTakba M 06pa30Bakba
narpafuBarbe JbyAcKkux NoTpeda, TUX YHyTpa-
LWHbUX CiNa Koje HaroHe nojeanHLa fja HewTo
Kenu, Bonu, jep 1o wro xenu he u goctuhu,

Y4eHuk cBe obaBese Tpeba f1a 3aBpLIM Y
wKonu. Hema gomahux sagataka. Krbure ce
Hanase y wkonu. He Tpeba yli6eHuKe HOCUTH
Kyhu.

LLikona mopa 6UTK J0BOSBHO Mana fa 6u
6una epukacHa. Takohe u ogesbetba Mopajy
61TH [OBOSBHO Mana Aa 61 ce HaCcTaBHULM
6aBuN JETETOM a He CaMO HaCTaBHUM Mpes:-
METOM. HacTaBHULYM Ce NPBEHCTBEHO Mopajy
6aBNTM BaCMUTaHbeM y4YEHUKa.

HoBa edukacHuja LKona, y KOjoj AOMUHN-
pa [1eNoTBOPHMja KoHLenLumja MHbopmaTny-




bopaBak npogecopa Ha Hay4yHoj KoHdepeHuuju y Kembpuyy

KO-pa3Bujajyhe HacTaBe, TpaXu HOBOT 60/be
0Cnocob/bEHOr HAaCTaBHWKa Npe cBera neja-
rora-BacnuTaya koju he TeMesbHO N03HaBaTH
3aKOHUTOCTM M METOAMKY BacnuTaka, noma-
raTi yYeHuUMMa y paspellaBatby HUXOBUX
Pa3BOjHMX 1 CUTYALMOHX KpK3a v npobnemMa
Y BOAWUTY MX [0 YyCriexa.

MpomeHe y WKoNaMa ce 0ABwjajy Npeko
npomeHa pafa Ha dakynteTuma. [oTpebHo
je NpUNpPeMUTH HACTaBHUKE 33 MHOBATUBHE
MoZene pajia kako bu OHY fasbe Y Lkonama
TaKo PaAuu, NpuUnpemaT HacTaBHNKa 3a Ho-
BY KOHLeMNUKjy pa3sujajyhe HacTaBe 0 Kojoj je
61No peyu. YunTesbCcku, 0BHOCHO NeAaroLLKiu
bakynTeTu Mopajy Aa HanycTe TpaauLuuo-
HamHU KOHLENT Npunpemarba HacTaBHUKA U
yuuTesba jep To Huje y GYHKUMU pa3BOjHMX,
MHOBATUBHMX NPOMEHa Y HalleM 06pa3oBHOM
cucTeMy. [lnaakTvka, cBe METOANKE, yrNaBHOM
CY OKpeHyTe ka TPafinLMOHasIHOj HacTaBu. 3a-
CHWBAjy Ce Ha TpaaMLMOHaNHUM MeTofama
obnuumma paga. Hajgehe npomeHe Tpeba oue-
KMBaTW Y MeTofama pada. Hurae y cTyavjckum
nnaHosuma dakynteta HeheTe Hahu NpeameTe
Kao LWTO cy: MeToAuMKa pa3Bujajyhe HacTaBe
WM METOAMKA XeypUCTUYKe, MPOAYKTUBHE,
WHTEerpaTuBHe HacTaBe, METOAMKa CaBeToAaB-
HOr pajia, OpraHu3aumje cnobogHOr BpeMeHa,
pajia ca 4apoBWUTUM yueHuuuma u cn. Mpeg-
METU W Mporpamu ¢y y dYHKUMjY 3a[paBarba
1 ,0n6paHe” TpaanuLMoHanHe, HefleNIoTBOPHe
penpoayKTUBHe HacTaBe. TakBa HacTaBa je u
Hajnaklua 3a HaCTaBHUKE KOjW Xene Aa ce uc-
Kaxy kao ,406pu" npefaBayn. Takea HacTaBa

Masio BPe/u, ani OHY CY 3a by jeUHO 1 Npy-

npem/benu Te cBaka Apyra ynora yrpoxasa
FbUXOB CTATYC Npeaasava.

[la nu he ce HacTaBHU MJIaH U Nporpam
YCKJIafUTH Ca HOBOM KOHL,eNLujoM pa3Bu-
jajyhe HacTaBe?

To je Benviku npobnem v, 78pg4 opax”. VHu-
UnjanHy nporpaM 06pa3oBarba yunTesba MMao
je jocTa [o6pux pelletba.

Hamepa je fia ce opraHu3yje BuLle okpy-
FIX CTOMOBA Ha Koje hie B1TH No3BaHw Hajbo-
JbU CTPYYHbaLy. NpoBelwhe ce UCTpaxuBarbe
CTaBOBA W MULWIbEetba HaCTaBHWKa KOju Cy
LUKONOBAHM Ha yuuTes/bCkoM dakynTeTy. Ha
UCTpaXMBakby, Ha HRY4YHO YTBPHEHUM 0CHOBaA-
Ma, 6uhe MoJienoBaH AenoTBOPHUU HAaCTaBHM
MraH ¥ Nporpam ocnocot/baBarba yuuTesba 3a
Fb1X0BE HOBE ynore y eduKacHM|oj LUKONK 6y-
ayhHocTw,

CMaTpaM [ia je norpewHo wro je Yuu-
Tesbeky GakynTeT OfycTao of peanusauuje
npojekata y GyHKLuj1 pedOpMCKUX MPOMEHa
WwTo je 6una paHuja npakca. Peann3oBaHo
je Bule npojekata (Hawa ocHoBHa LWKona
oynyhHocTu, EKcepuMeHTanHe WKone Kao
HOCMOLM Pa3BOjHUX NpOMeHa (13aaTa CTy-
Avja), [lapoBUTHM yUeHULM 1 Heycrex (M3paTa
cTyauja), VIHTepakTUBHe MyNnTUMeanjanHe
yunoHuLe (3anoyeta peanusaumja). JenaH
0ff CTanHux npojekata je 6o Emnupujcka
BepuduKaLmja HaCTaBHOT NaaHa 1 nporpama
yuuTesbekux dakynrera. Liurb oBor npojekTa
je 610 CTasNHO NpeucnUTUBake CTYAN|CKUX
nporpama 1 t1XoBO MHOBMpParbe. Hamepa
je oBor hakynTeTa fja Ce HacTaBU ca paHuje

3anoyeTUM UCTpaxuBarbuMa. JefiaH of THX
NCTPaXuBaYKMX NpojekaTa je Myntumegujan-
He 1 MHTepaKTUBHe yunoHuLie. buhe peadup-
MUcaHa paHuja boraTta 3faBayKa fienaTHocT,
13/1aBarbeM HajMo3HATHUX NEAArOWKNX U in-
[aKTUYKO-METOLMYKHNX AeNa N3faTux y CBETY.
MokpeHyheMo n3faBarbe yli6eHNKa 3a Mna-
e pa3pese 0CHOBHe LWKone. HacTasuhemMo v
060raTUTV HekaJa BeOMa pasByjeH nporpam
capagrbe. Beh cMo y 0BOj FOAUHN cCauuHUM
HeKOMKO YroBopa 0 capajrbi ca CPOAHUM
bakynTeTuma (yunTersckum, Gunosodekum),
noce6Ho ca YuntesbekiM hakynTetom y 3a-
rpeby ca KOjuM CMO OpraHu30aBanm Hay4H
ckyn y Mopeyy. 06HoBMheMO capagtby ca Py-
CKOM aKafemujom 06pa3oBarba 13 MockBe ca
KOjOM CMO OpraHU30Bany HeKONMKO Hay HMX
CKyMoBa U NOKPEHYM 3ajeJHNYKM 4aconuc Ha
TpW jeauka.

OakynTeT — Wkona mMopa fa byae na6o-
paTopwja y K0joj Ce CTafiHO Tpara, ekcnepu-
MEeHTHLLE ¥ NpeBa3unaau paHuja HeJOBOSLHO
[enoTBOpHa Npakca. MupHa Lwkona Huje o-
6pa LWwKona. Ha GakynTeT Mopa fja NnpoXxuma
CTBapanayku Hemup.

Konuko u aaHac pakynTeT Heryje Taj cTBa-
panayku Hemup?

[locapalumby peayntati nokasyjy aa je da-
KynTeT Ha 06pOM NyTy. YBEO je NpBYy Mpexy
nepcoHanHux payyHapa, ypaano o6pa3oBHe
co(TBepe, NPBY je yBEO payyHape y HacTaBHM
NpOLEC, UHTEPHY TENEeBU3WjY, UHTEPAKTUBHY
Tabny, MyATUMeUjanHy kaTeapy. NMocebHy
BpedHOCT UMajy ABe ,CamCcyHroBe" nameTHe
YUMOHULLE Koje oMoryhyjy MHANBUAYANHY paj
ca TabneTuMa ca CTanHWM NPOTOKOM MO-
BpaTHe uHhopMauuje. GakynTeT je caMo 3a
nocnefy rofvHy AaHa ycnoctasuo boraty
capajy ca AAPYruM HayYHUM UHCTUTYUW-
jama y nojeAMHUM 3emsbaMa Kao LWTO je, Ha
npumep, MehyHapoaHa pa3MeHa CTyfeHaTa u
npodecopa (Janaw, GpaHiycka, LLsajuapcka,
Hopseluka, AycTpanuja, Hemauka, Fpuka, Mosb-
cka). [Mpodecopy oBor hakynTeTa cy y4ecTso-
Banu Ha MeNyHapPOAHUM Hay4YHWUM CKynoBuMa
y Kem6puuly, Mapuay, CALL, Utanuju, Janany,
Kuhu, Pycuju, Liajuapckoj, Mosbekoj, Lnanuju
1 ip)xaBama Haller peruoHa.

MocTaBsbeHa je offIMyHa OCHOBA 3a fia-
bW Hanpepdak 1 pa3eoj. YTBpheHa je cTpaTe-
rMja 0CTBapWBatba AyropoYHO MOCTAB/bEHNX
UW/beBa y NPOMeEHM KYpUKYNyMa, HacTaBHe

TEXHONOruje, U3AaBalTBa, peanuaaumje Ma-
JIMX aKUMOHUX NpojekaTa, MoAepHU3aLinje au-
[aKTUYKO-TEXHMYKE U MHDOPMATUYKe OCHOBE
negarowkor paga GakynrteTa. Y octBapusa-
FbY NMOCTABIbEHNX LIM/bEBA 3HAYAjHY NOAPLLKY
Mamo ¥ 0ff MMHUCTPa NPOCBETE U TEXHONO-
Wwkor pa3Boja MnageHa Wapyesnha

JOBAHKA MATUR
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