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Ha ocHoBy unana 81. 3akona o Oynperckom cuctemy ("Con. mimacauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucmp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - mp. 3aKoH,
103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021 u 118/2021 - np.
3akoH), wi. 7. [lpaBuiHMKa O 3ajeAHWYKMM KpUTEpPHjyMHMa W CTaHAapAuMa 3a YCIIOCTaBJhambe,
(YHKIMOHHCAE W HM3BEIITABAKE O CUCTEMY (PHMHAHCH]CKOT yIpaBjbakbha W KOHTPOJIC Y jaBHOM
cektopy (,,Cin. rmacuuk PC*, 6poj 89/2019), unana 13. IlpaBuiHuka O cucTeMy (HHAHCH]CKOT
ypriaBJbama U KOHTPOJIEe Ha YUUTeJbCKOM (akynteTy u wiana 31. Cratyra Yuuressckor dakynrera
VYuusepsureta y beorpany Caser Yuutesbckor ¢akyntera YHuep3urera y beorpany, nana 14. 04.
2022. roguHE TOHOCH

CTPATEI'JY YIIPAB/JbAIbA ®PUHAHCUJCKUM PU3ULITUMA HA YYUTE/bCKOM
DOAKYJITETY YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZY
(TeKCT JONMyHeH U asKypHupaH 3a nepuon ox 2022. xo 2025. roqune)

| YBon

Crpareruja ympaBbama pusuuuMa (y gaskeM Tekcty: CrpaTeruja), mpeAcTaB/ba MpoLec
UICHTU(PUKOBAaka PHU3MKA, aHAIM3Y W TPOIECHY HICHTH()HUKOBAaHUX pPH3HKA, paHTUPAlkE, Kao MU
aKTUBHOCTH Koje Tpeba Ipey3eTH Kako Ou ce e(eKTH pu3nKa (yKyImHa U3J105)KEHOCT PU3HKY) yOIaKuin
MIOCTYTIakE 110 PU3UIIMA U Tipahere 1 N3BEIITaBakhe O PHU3UINMA.

Takohe, Ctparterujom ce oapelyje M JMHHja OJrOBOPHOCTH 3allOCIEHUX Y MpPOLECY YIPaBJbamba
pHU3UIMMa Tj. KO CBE YYECTBYje y TNpPOLECY yIpaBibarka, HAUMHY H3BEIITaBamba O €BUIACHTHPAHUM
PU3UIMMA U BbUXOBOM CTaTyCy.

Crpateruja yrpaBibamba PU3HKOM Je(puHUIIEC BpCcTe pu3uka KojuMma je DaKkynTeT U3JI0KEeH WIH MOXKE
OUTH U3JI0XKEH U YCIIOCTaB/ba MHTETPUCAHH CHCTEM yIIpaBibaba U KOHTposie Ha DakynreTy, KOju nopen
(MHAHCH]CKOT TIOCIIOBakha YKIbydyje U CBE APYTe IMOCIOBHE MpoIiece.

Crparervja JONPUHOCH HMHTEIPUTETY M pENyTalUju HHCTUTYLHJE U MCTOBPEMEHO IIPEJCTaBJba
IpeBEeHIH]Y y O00pOH MPOTUB KOPYIILIH]E.

Il Tepmunn

Pu3uk je 6uno xoju morahaj, akTUBHOCT WJIM NPOITYCT KOjU OM Ce MOrao JIOTOJUTH M HEMOBOJHHO
YTHIIATH Ha MMOCTU3akEe CTATEIIKUX M OmepaTuBHUX ImibeBa Dakynrera. [lopen Tora, u mpormymreHe
MPUIIMKE CE CMATPajy PU3UKOM.

Ynpapbamke pU3MIMMA je IENOKYNaH Npolec yTBphHuBama, MpolewmuBamba U npahema pU3HKa,
y3umajyhu y 003up nnspeBe DakynTeTa u npeay3uMame MOTPEOHNX padmbil Y IIMJbY CMambemha PU3UKA,
a y OKBUpY nomToBama npuHiuna @YK-a.

VYpasibambe pU3UKOM I0/Ipa3yMeBa KOOPIMHUCAHE aKTUBHOCTH BOhema OpraHu3altje U yIpaBibambe
HBOME Yy OJJTHOCY Ha PU3HK.

IIpuctynu ynpaB/bamby pU3HKOM

e [lpuctyn mpuxBaTama puU3HKa, y KOME ce€ 3aHeMapyje MOCTOjamke OUIT0 Yera Be3aHOT 3a PU3UK

e [lpuctynm peTpoakTHBHOT YIpaBibakha PU3UKOM, KOJH TOJpa3yMeBa IMOKYIaje CMamema
MOCJIeTUIIA HAKOH pean3aliije pu3ndHor norahaja

e [IpucTym MHTEpaKTUBHOT YIIpaBJ/balba PU3HKOM, Y KOME Ce 3a CBaKy (ha3y KMBOTHOT IUKITyca
CUCTEeMa yHarpe/ Mpeay3uMajy Mepe Ja 10 pu3nka He johe

e [IpucTym muaHCKOT yIpaBibama PU3UKOM, KOJH 3aXTeBa IUIAHUPamke U NpenBulame MoryhHocTH
MojaBe pU3HKa, a 3aTHM M YCBajalbeé OHMX AaKTUBHOCTH KOjUMa ce€ Ha HajO0oJbu HauuH
KOHTPOJIHUIIE MOTYhH pHU3HK



NnentudukoBame pusuka je mporec yrBphuBama norahaja u ogpehuBame KIbYUYHHX PHU3HKA KOJH
MOT'Y YTPO3UTH OCTBapeme IiibeBa Dakynrera.

Onuc pu3zuka TpencTaBba Ipolec jacHe (opMyJaluje OJHOCHO OINUCHBaWma YTBpEHMX pHU3HKa,
y3umajyhu y o03up TIaBHH Y3pOK PH3UKA W TOTCHIHWjAIHE MOCIEANIE PU3UKA OJHOCHO YTHIAj Ha
LIUJbEBE U aKTUBHOCTH.

Ilpoyena puzuka je TOCTyNaK KOjJUM CE HA CUCTEMaTHYaH HaYMH 00aBJba MPOICHA YTUIIaja KOJU PH3UK
MMa Ha OCTBapUBam-€ IIMJbeBa U o/ipel)yje BepoBaTHOhA HaCTaHKa pPU3HKA.

Yonasicasarwe/mpemuparwe puzuxka mnoapazymeBa akTUBHOCTH KOj€ C€ Mpeay3uMajy y ULUIbY
CMamblBamka BEpOBaTHONE HAacTaHaka pU3MKa, yOJakaBarme HEraTUBHHUX IOCIEAMIA KOje je PHU3HK
M3a3Bao Wi 000je, a MTO MOJpa3yMeBa YCIIOCTaBJbamkhe OAroBapajyhnx KOHTPOIHUX aKTHBHOCTH
OJIHOCHO IIpoLeaypa.

Ilpahemwe pusuxa je neo ¢dasze ynpaBbamka PHU3UIKMMA y KOJjO] C€ IMpOBEpaBa Ja JIM y MpPaKCH
(GYHKIMOHMIITY NpeI0KEeHe KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, U J1a JIM UCTE CIIpeyaBajy, OTHOCHO yOnaxaBajy
edekaT JenoBama pHU3MKAa Ha I[MJbeBe. Takolhe, mopen HaBeneHor, npahewme omoryhaBa u
UACHTU(PUKOBAkHE HOBOHACTAINX PHU3MKA KA0 M PU3MKA KOjU Cy HECTaIM WIM UMajy Mamu edekar
JIeJIOBamka Ha LIMJbEBE TOKOM IIPOLieca MOCI0Bamba.

Huxepenmnu pusuk je pu3rK ca KOjuM ce cyouyaBa pyKkoBozcTBo dakynrera npe npuMeHe Ouino KakBUX
Mepa UHTEPHE KOHTPOJIE.

Konmponnu pusuk je pusHK J1a MHTEpPHUM KOHTposiamMa Hehe OuTH OTKpuBEHa rpenika.

Pe3udyannu pusuk je pu3MK KOJU OCTaje HAKOH LITO PYKOBOJACTBO IPEIy3M€ PaImEe 32 CMAmbECHE
nocjenua U BepoBaTHohe HemoBoJbHOr Jorahaja, ykibyuyjyhu KOHTpOJHE aKTMBHOCTH y CMHCIY
pearoBama Tj. OArOBOpa Ha PU3HUK.

Pecucmap puzuka je TOKyMEHT KOjH IpyXka KJby4He HHPOpMaLUje 0 HISHTU()PUKOBAHUM PU3ULIMMA,
MPOLIEHE pHU3MKa [0 KPUTEpUjyMy yTHIAja KOJU MMa Ha OCTBapHUBam€ LIMJbEBA M BepoBaTHohe
[10jaBJbHBaKa, NOTPEOHUX AKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJIa Koje he cMamUTH MOCIeAMLE IeI0Bamba
pu3uKa, ocoba 3aqyKeHHX 3a CHpoBolere KOHKPETHHX AaKTHBHOCTH, Ka0 M POKOBAa 32 HHHUXOBO
U3BpIICHE.

11l CBpxa u nn/beBH cTpaTeruje

’ Cpareruja je TOKyMEHT KpO3 KOjU Cy MPEACTaBIbEHU METOJIOJIONIKA OKBUD, HAYMH M IIpaBall
yBohema mporieca ympaBibama pu3uiuMa yHyTap DakynTeTa, alu U HeroBo mnpaheme, OJHOCHO
MOCTaBJbakh¢ OKBHPA 32 YBONEHE MpaKkce YIpaBibakha PH3UIMMAa Ka0 HEONXOIHOT eJIeMEHTa J00por
ylpaBibamka, YHyTap Kojer he cBaka opraHuzanuoHa jeauHuia y cacrapy dakynrera u @akynTer kKao
I[eJIMHA, Pa3BUjaTH YIIPaBJbakhe PU3HIIMMA Y CKIIAY ca CBOJHM HA/JIS)KHOCTUMA U OJITOBOPHOCTHMA.

Crpareruja ympaBibatkba PU3UKOM IPEICTaB/ba OCHOBY 3a €(PHKACHO yIpaBJbamkbe OYIIETCKUM
CpeACTBHMA U COTICTBEHUM cpeacTBUMa DakynTera, ykibydyjyhu u naeHtupukoBame Moryher pusuka,
aKTUBHOCTH M Me€pa 3a FHEroBO OTKIamame. CTparernja ce CIpoBOIM IMOJMTHKAMa, MpoleaypaMa u
aKTUBHOCTMMa KOje MMajy 3aJlaTak J1a o0e30eae pa3yMHO yBepaBame Ja he ce ynpaBibamke pU3NKOM
OCTBapUTH:

1. mocnoBameM y CKIIaay ca 3aKOHHMA, APYTHUM IIPONHCUMA, YHYTPALIHBUM aKTUMa |
yTOBOPHMA,

2. peanHomhy U MHTETpUTETOM (PMHAHCH]CKUX U TIOCTIOBHUX U3BEIIITA]ja,

3. eKOHOMHUYHUM, e(pUKacHUM U e()eKTUBHIM KOpUIThemeM cpecTaBa u

4. 3aIITUTOM cpejicTaBa U nojaraka (MH(opmaluja).

Crpareruja nmopesi ynpasbamka pU3UIMMa UMa 32 IIUJb Ja AeQUHHIIE U PU3UKE Y OKBUPY OIIITET
nocioBama PakynaTeTa, pu3nKe 1Mo 0€30€THOCTH U 3/IpaBJbe HA PATHOM MECTY U Y PaHO] OKOJIMHH,



IMPpaBHE PU3UKE, PU3UKE O NPOTUBIIPABHOI ACJIOBAKbA, PU3HUKE O] CJICMCHTAPHUX HEIIOIroJa U ApYyTux
BaHPCAHUX OKOJIHOCTH.

3.1.Cspxa

Cepxa Crpareruje je na mo0oJblla, yHANpeIu U OJakKila OCTBAPHBAKE CTPATEHIKMX IUJbEBA U
mucuje dakynrera Kpo3 yIpaBibamke MpeTHhamMa U KopuiihemeM IIaHCH, OJHOCHO KpO3 CTBapame
OKpY’Kema Koje JIONPUHOCH BeheM KBaJIMTETy U pe3yJTaTuMa CBUX aKTUBHOCTH, HA CBUM HMBOUMA
yIpaBJbama.

Crpareruja @akynrera UMa 3a CBpXy IHOJHM3amke HA BUIIM HUBO CIIOCOOHOCTH 332 OCTBApPHBAHE
IUIAHUPAHNX IMJbEBA, a KPO3 aJeKBAaTHO YINPABJbAh€ PH3HUIMMA M CTBAPAamE OKPY)Kema Koje
JIONMTMHOCH BHILEM HUBOY YCIIEIIIHOCTH Ha CBUM HMBOMMA paJia.

Cepcucxoanoct Ctpareruje octBapuhe ce Kpo3 HeHy OJaroBpeMeHy MpUIpPEMy U HOTIYHY
npuMeHy 0e3 ojJiarama U y pOKOBUMa KOjU Cy IIaHUPaHH.

3.2 IlubeBHU cTpaTeruje cy:
1. VYcmocraBibame pamHOT OKpYyKema Koje he maBaTu MOJpIIKy yCIOCTaBJbamky Mpolieca yIpaBibamba
PU3ULINMA;
[ToGospmame ePUKacHOCTH yNpaBibamba PU3UIINMA;
OwmoryhaBame /1a ce CTeKHY U M000JbIIAjy BEIITHHE YIIPABJbaha PUBHIIUMA;
Ob6jenumaBame U UHTETPUCAkE YIIPaBibakha pu3nuiiuma Ha Dakynrery;
OcurypaBame 1a ynpaBibambe pU3HLKEMa 00yXBaTH CBa MOAPYYja PU3UKA;
VYrocTaBibame aKTUBHOCTH Ha €()UKACHU]0] KOMYHHUKAIIU]H O PU3UIINMA;
O06e30ehuBame ynpasibama pusliumMa y ckiagy ca CtpaTerujoMm pa3Boja MHTEpHE (pUHAHCHjCKe
KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy y Penybmuiu Cpouju.

Nogabkown

1V Ilpouec ynpaB/bamba pu3uuMa

VYrpaBibamke PU3MKOM C€ 3aCHMBA Ha MPAaBWIHHWIMMA, TPOIEAypaMa M IOJIMTHKaMa Koje
yCIIOCTaBJba, OJPKAaBa U PEIOBHO aXypHpajy HaJulekHH opranu Dakynrera, a Kojuma ce ypehyjy
KOHTpOJIa, KOHTPOJHH IOCTYTIIH, TPOIIEHE PU3UKAa M MEpe 3a FHHXOBO OTKIAMmAE/yMAWmEHE paan
MPAaBUJIIHOT, €(UKACHOT, E€KOHOMUYHOT, €(EKTHUBHOI I0OCIIOBamka, YCKIAhEHOCTH ca 3aKOHCKUM
MPOTMCHUMA, ITOTITYHOT W TAYHOT M3BEIITaBamkha U 3aIITUTY CPEICTaBa | MoIaTaKa.

VYnpaBibamke PU3MKOM je YKJbYUeHO y (a3e pa3Boja aKTHUBHOCTH, MpojeKaTa WM JTOOUTH
dakynreTa y 1iby omoryhaBama:

- 0oJbe uneHTH(UKalK]je CTaba CUCTEMA U IPUCYTHUX WM MOTEHIIUjATHUX OMAacHOCTH,

- MpoIleHy A0OUTH/TyOUTaKa U3 HEM3BECTHOCTH U Pa3HOJIUKOCTH,

- TOY3JaHHMjHU OCHOB 3a OJIyYHBambE U IIaHUPabe,

- edeKTUBHHU]Y pacmojieny U ynorpedy pecypcea,

- 0oJbe yIpaBibambe MHIUCHTUMA,

- CMameme IryOuTaka M TPOIIKOBA PU3HKA,

- Behy 0e30eHOCT U MOBepemEe 3aMoCIeHUX M CTyIEeHaTa OJHOCHO e()EeKTUBHUjE yNpaBJbarbe

DakynATETOM.

[TpuHIIMNM HA KOjUMa ce ynpaBiba pU3UKOM Ha DakynTeTy cy:
- ymIpaBJbambe PH3UKOM CTBapa M NITUTH BPEIHOCT,
- ympaBJbame PU3UKOM MPEJCTaBJba MHTETPAIHU JI€0 CBUX OPraHU3alMOHUX IpOlieca,
- yIpaBJbame PU3NKOM IPE/ICTaBJba CACTABHU JICO JOHOIICHA OJUTyKa,
- yIpaBJbambe PU3UKOM EKCIUIUIIUTHO CE€ OJTHOCH Ha HECUTYPHOCT (HEM3BECHOCT),
- yIpaBJbamkbe PU3UKOM j€ CUCTEMATUYHO, CTPYKTYPHUPAHO U PAaBOBPEMEHO,
- ymIpaBJbame PU3UKOM CE 3aCHHBA Ha JJOCTYITHUM HH(pOpMaIlijama,



- ymOpaBJbamke PU3UKOM j€ MpujaroleHo,

- yIpaBJbamkbe PU3UKOM y3UMa y 030Hp JbYACKE U KyJITYpoJoIike (hakrope,

- yIpaBJbamke PU3HKOM j€ TPAHCIAPSHTHO W WHKITY3UBHO,

- yIpaBJbamkbe PU3UKOM j€ IMHAMHYHO U MTEPATUBHO U pearyje Ha IMPOMEHE,

- yIpaBJbame PU3UKOM OJIAKIIaBa CTATHO MOOOJbIIAKE OpraHu3aone cTpykrype dakynrera.

I[Ipouec ynpasibama pu3HLIIMa KOjH C€ ycriocTaBba 0BoM CTpaTernjoM oOyxBara:
- YTBphuBame UIbEBA,
- WnentudukoBame pusmKa,
- IIpoueny pusuka,
- PearoBame Ha pu3UK,
- IIpaheme u u3BemITaBambe 0 PUULIMA.

4.1.0apehuBame cTpaTelIKUX M ONlePATHUBHUX HU/beBa

OnpehuBame cTpaTelIKUX U ONepaTMBHUX LusbeBa PakynTera mpeAcTaB/ba IOJIA3UIITE 3a
yTBphUBame pHU3HMKa KOjU IpaTe Te IMJbEBE W CXOAHO TOME ojpelyjy ce W IHIBEBH y TPOIECy
yhpaBJbaba PU3HLKIMA.

[{uspeBu Mory OUTH:

a) Crparemikd IMJbeBU (OIIITH, OJHOCHO IYrOpodyHH ImibeBH Dakyirera caapKaHu Y
CTPETEUIKUM JIOKYMEHTHMa) 1

6) OnepaTuBHU LUIJBEBU — CIIEU(PUUHH (KOjU Cy B€3aHH 3a MOCIOBHE MPOLECce U IJIaHOBE paja,
OnepaTHBHU LUJBEBHU Cy Y TOTJIEY BPEMEHCKOT pOKa, KPATKOPOYHHU M YjeIHO M CIeUU(UIHH, alln
U3BEJICHU M3 CTPATCLIKUMX LMUJbEBA, KOJU Cy CaJAp)KaHU y TOJMUIIBUM IUIAHOBHMMA AaKTHBHOCTHU
dakyitera).

Puzuiu Be3anu 3a ¢pyHkiuoHucame dakynrera Mory ce cBpcTaTtu y (pruHaHCHjCKe, OllepaTUBHE
U pU3MKE peryTaluje.

IIpu onpehuBamy, mpe cBera CTpaTelIKUX IMJbeBa, DakynTeT Kao MHIAUPEKTHH OYyUETCKH
KOPHUCHUK je 00aBe3aH Jia ce cTapa 0 (PMHAHCH]CKO] CTA0OMITHOCTH, yCBaja TOAUIIHU (PMHAHCH]CKH TUTaH
npuxoja u pacxoja dakynrera, IlaH jaBHUX HaO0AaBKU, peIOBHO U3BpIIaBa cBa Iutahama 100aBJbaurMa
M KOpHCTH OyIIeTCKa M COTICTBEHA CpPEACTBA Yy CKJIAAY Cca 3aKOHCKHUM IMPONHCHMAa M TOJ3aKOHCKHM
ponucuMa, (PUHAHCH]CKUM IUIAHOM, TUIAHOM jaBHUX HaOaBW M ommuTHM aktuMma dakynrera.

[Ipu onpehuBamy cBojux MusbeBa, opranu daxynrera cy y o0aBe3u /1a IMIaHUPajy TPOIIAK TaKo
Jla ce MOKE peaJM30BaTH CaMO YKOJIMKO je yckial)eH ca anpomnpujanujama u3 GUHAHCH]CKOT IJIaHa U
0/100peH o7 cTpaHe Jlekana Uiy Jiia OBJIAaINeHoT O] CTpaHe JIeKaHa.

@akynrer npu ojapehuBamy LUIbEBA HE cTBapa o0aBe3e M3HAJ IUIAHUPAHUX U PACIIOIOKUBUX
cpencrasa 3a Tekyhy roguny. @akynteT HabaBJba 700pa, yeiuyre v pode y ckinaay ca 3aKOHOM O JaBHUM
HabaBkama, [IpaBumHHKOM O OumkeM ypehuBamy MOCTyNKa jaBHMX HAaO0aBKM M ycBOjeHHM IlmaHom
jaBHUX Ha0aBKH. 3a TapaHTOBaE KBAJMTETHOT HCITYHEHha U TOMITOBAKhE POKOBAa YTOBOPHHUX 00aBe3a,
o nobaBspava ce y oapehennm HabaBkaMa 3axTeBa OaHKapcKa rapaHiimja, I1eMO3UT WIK APYTH 00IHIN
obe36ehema, mpenBuhajy neHamu.

4.2.0nmrTu MoJes1 ynpaB/bamkba pU3MuMa

Onimty MosieN ynpasJbamka PU3UIIMa OIpa3yMeBa:
1. Wpentuduxainujy puzuka

2. AHanm3y ¥ MpOIeHy pU3nKa

3. PearoBame Ha pU3MK — IIOCTyNamke MO PU3HLIUMA
4. Tlpaheme u U3BEIITABAKHE O PUBUIIUMA



I'paduukn npukas yrnpasibama pU3HIAMA!

NaenTudbukosamse
pUsMKa

Mpouena
Awar pansd . pPuanka
n
BewTaBamse O
pusnUMmMa

KoOMyHUKaumja

Pewasanse
pusuka

4.2.1. Hoemmughuxayuja puzuxa

Ha ocHoBy yTBphenux nuspeBa, pasmarpajy ce gorah)aju Koju MOry yrpo3UTH BbUXOBO OCTBApPEH-E U
npeny3umMajy oapeheHe paame 3a ynpaibambe pU3UIMMA. 3aTO je BaXKHO Ja UJbEBH Oyy jacHH,
MEpJbUBH, TOCTUKHU, PEATTHU U BPEMEHCKH oJpeheHH.

VY noctynky naeHTuUKOBamba pu3MKa Hajuelhe ce Kopucte cienehe TeXHUKE:

AHKETHpaHkE

WnTepBjyu

Kontpoinne nucre

CynoBu 6a3upaHu Ha UCKYCTBY U 3allUCHMAa
AHanuze

YcnemHoOM OCTBapuBamy TMOCIOBHHUX IMJbEBA HAa CBHM HHBOMMA oOpranm3oBama dakynrera
CYIIPOTCTAaBJbEHU CY PHU3UIM KOje je MOTpPeOHO HIAEHTU(UKOBATH M OJaroBpeMeHO NePUHUCATH Y
peructpy pusuka. nentuduxopame pusnka je HaJOUTHHU]U MPOLIEC y YIpaBJbalkby PU3ULUMA, jep ce
BUME YTBphyje MoCTojambe pU3HKa U HleroBe KapaKTePUCTHKE.

WnentudukoBame pu3MKa BpIIU ce o cienehoj noaenu:
1. EkcrepHu pusunu:

[TonuTudke 1 eKOHOMCKE OJUTYKE U TpUOpHUTeTH OKkpyxkema (Hapoana ckymmruna Pemybnuke
Cpb6uje, Bnaga Penybnuke Cpbuje, EBporicka komucHja u ci);

[Ipenm3HOCT, MPUMEHUBOCT, CBEOOYXBATHOCT M YCKIal)eHOCT mocTojehrx 3akoHa, Mpomuca U
MIpaBUIIa;

[Tpupoane u jpycke karacTpode (3eMIbOTpECH, MOKapH, MOIUIABE, CyIIe, PATHU CYKOOU H
CJIMYHO).

WNurtepuu pusunu:

VYnpassbame uJbeBUMA U3 AeJI0KpyTa pana dakynrera,

WNHutepHe onnyke,

[Inanupame,

YrpaBsbauku, ONEPaTUBHU U (PUHACH]CKU TPOIIECH,

®OuHaHCHCKNA MECHAIIMEHT,

Henocratak qokyMeHTaIje 1 HEMOTITYHE U HEaXXypHE eBUICHIIN]E,

Nudopmannone rexHomnoruyje,

Ocranu cuctemMu NoJpuike,

3anocienu (CTPyYHOCT, MOTUBHCAHOCT U OJITOBOPHOCT),

CurypHOCT 3aIoClIeHUX, 00jeKaTa u omnpeme,

Meroze 1 TOKOBH KOMYHUIIMPaKa, KBAIUTET U 01aroBpeMeHOCT HHpOopMaIyja.

Hajuenthe metose Tj. TEXHUKE KOj€ C€ KOPHUCTE 3a UACHTU(UKOBAKHE pU3UKA CY:

1. wmaGaruBame uzaeja (brainstorming);



2. xopumiheme koHTpOaHEX jucTta (Check lists) — 3anpaBo npezacraBba yHanpe1 NPUIPEMIbEH
CMMCaK pU3UKA, Ma Ce€ y CKJIagy C TUM CBAaKH PU3HMK pa3MaTpa y OAHOCY Ha HPETXOIHO
yTBpheny nmcty. OBy nucty 6u Tpebao peJoBHO IperiieaTi Kako ou ce 00e30e1mia bUxoBa
PENeBaHTHOCT;

3. paHuje HCKYCTBO — IO OBOj METOH C€ PU3UIU UICHTU(UKY]Yy HA OCHOBY 3Hama U UCKYCTBA
3aMoCJIeHUX U paHHUjuX HHPOpMaIlFja Koje MOCeayjy BE3aHO 3a PU3UKE.

4. mpoueHa pU3MKa 0] CTPaHe HOCHOIA AKTUBHOCTH — OBO j€ TIPUCTYH NpeMa KOjeM CBaKh
HUBO U JIeO OpraHu3alyje aHajiu3hpa CBOjeé AKTUBHOCTH M IpyXa CBOj IOINPHUHOC Y
T3B.“IMjarHO3U pHU3MKAa Ca KOJOM C€ cyouyaBa. AKTHBHOCT C€ OCTBapyje IyTeM
JOKyMEHTOBaHOT npuctyna (yrephenu ynutauum). [locebHa npeaHoCT OBOT MPUCTYyIa jecTe
Ja ce pu3uLM O030MJbHMjE CXBaTajy KaJla HUX HACHTU(PHKY]y caMU HOCHOLHU IOCIOBHOT
npoieca.

Puzunu ce ytBphyjy y OOpacity 3a yrBphuBame u npoueny pusuka (O6pazan Opoj 1) u eBuaeHTHpaBY
y Peructpy pusuka (O6pasa 06poj 2) Koju je ycrnocTaB/beH Ha HUBOYy DakyiiTeTa, a YnHE CaCTaBHU JI€0
Crpareruje. O6pazan 1 ce ucnymana nocie O6pacua 3, o0aBelITeHEe O PUBHKY O CTpaHe CBaKOT
3arocieHoT a Koju je Takohe cactaBHu aeo oBe Ctpareruje.

4.2.2. Ananuza u npoyena pusuxa

Pusunm ce mponemyjy Kako OM MOIJIM Jla Ce PaHTHpajy M y CKJIaJy ca THM Jia Ce YTBPHC
MPUOPUTETH W OJIaKIla HAYMH JIOHOUICHa OJUIyKa O OHMM pHU3UIIMMa Ha Koje ce Tpeba yCMepHuTH
OJIHOCHO KOjU MMa]y HaJUHTEH3UBHUJU edeKar JesoBamba Ha IUIbEBE.

Pusunm ce mpolemwyjy ca CTaHOBMINTA YTHIaja KOJU HMMajy Ha OCTBapemE LHUJbeBa MU ca
CTaHOBHUIITa BepoBaTHONE 10jaBJbUBaA.

[Ipouena yrtuiaja oOyxBaTa MpOLEHY 3HAYAJHOCTH IMOCIEIUIA aKO C€ PHU3HK OCTBapH, Tj.
MIPOIICHY]je ce KaKkBe O1 MOTJIe OUTH TTOCIIEIUIIE aKO C€ PU3HUK OCTBApHU. Y THIIA] C€ MOXKe 00JI0BAaTH HIIP.
otteHaMa of jenad (1) go tpu (3), re oneHa 1 3naun aa he taj norahaj umaT MaJu yTUIlAj, A0K HajBUIIIA
orieHa 3 3Hauu na he norahaj umaT BeTMKH YTHIIA] HA OCTBapUBame IubeBa Pakynrera. OBe ce Moke
JIaTH U OTHCHA MPOIIEHA YTHUIIaja, Ta TAKO YTUIA] MOXKEe OUTH MaJH, CPEIbU U BUCOK.

W3 mporeHe yTunaja ¥ BepoBaTHOhe MOjaBJbHBama pU3MKa MPOM3WIA3M NPOIEHA YKYITHE
U3JI0)KEHOCTH PU3MKY (MHTEH3UTET JIeJ0Balka PU3MKa), KOja je MoTpeOHa Kako Ou ce yTBpIWIH
MPUOPUTETH, OJJHOCHO Haj3HAUAJHUjH PU3UIM KOjUMa Tpeba ynpaBibaTH.

VYKynHa WM3JI0:KEHOCT PHU3NKY, 100Mja ce MHOXEHmeM O00J0Ba yTHIaja ¢ 00J0BHUMA
BepoBaTHohe. Tako ce, pu3nk ca Hajsehum ytunajem (3) u Hajeehom BepoBaTHOhOM MojaBibHBama (3),
MO€E TIPOIIEHUTH ca HajBwuIIe JaeBeT (9) 6omoBa.

Onena 9 noapa3zyMeBa CUT'YpHY I10jaBy pU3MKa ca BeoMa 030MJbHUM yTHIIajeM, JOK je oleHa 1,
HajMama BepoBaTHOha 10jaBe pU3UKa Ca MAJIUM yTHIIA]EM.

BeposaTtHoha O6jammeme Bonosu
Bucox Pu3uk he ce roToBO CHTypHO OCTBapHUTH 6-9
Cpenmwu Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBApUTH. 3-5
Hu3zaxk Huje BepoBatHo na he ce pusuk octBaputu. 1-2




Kon yrBphuBama rpanuie, mpuxBaTJEUBOCT PH3UKA 32 pU3UKE KOjH ce Hajla3e y ,,HUCKUM ™ TI0JbuMa He
3axTeBa ce JaJbe JIeNI0Bamke, PU3HMKE KOJU ce Hallase y ,,CpellbUM  IoJbMMa IMOTPEOHO je HaarIe1aTH 1
yIpaBJbaTH BUMA, a 32 pU3UKE KOjU Ce Halase y ,,BUCOKMM ' II0JbUMa MOTPEOHE Cy J0IaTHE PajIibe.

3a MpaBUITHO MOCTYTAKE Ca PU3UKOM BaXKHO j€ UMATH Y BUJY LITa je TOCIEHIa Koje BepoBaTHohe 1a
CE PU3UK JOTOJU:

BepoBaTtHoha Odjammeme
Bucok Pu3suk he ce roToBO CUTYpHO OCTBAPHTH.
Cpenmu Pu3suk he ce BepoBaTHO OCTBapuUTH.
Huszaxk Huje BepoBatHO 112 he ce pu3HMK OCTBApUTH.
BepoBaTtHoha Odjammeme
Bucok [Tocao he Gutm 030MJBHO YTPOXKEH, OJHOCHO OCTBApWBamE IUJbeBa he OuTH

3Ha4ajHO HAPYUICHO.

Cpenmu Pusuk he noBectu 10 3Ha4ajHOr (PUHAHCH]CKOT T'yOMTKa, OJHOCHO TeIKoha.

PykoBonctBy he 6utu noTpebHO A0CTa BpeMeHa J1a TO UCIIUTA U UCIIPaBH.

Huzax Pusuk O6u Morao mmaru oapeheHH yTHIA] Ha Mocao, alu He Ou Tpebano aa

CIIp€YH OCTBAPUBAKLEC JYTI'OBOPYHHUX ITMJHCBA.

dakynTeT PU3HK cMaTpa 030MJbHHUM, aKO j& OLICHEH HajBUIIOM OIleHOM (6 — 9), u To y cienehum
CIIy4ajeBUMa:

aKo TIPE/CTaBJbA JUPEKTHY TMPETHY YCICUIHOM OCTBapUBamy LUJbEBA WM 3aBPIIETKY
MporpamMa/mpojeKTa/aKTHBHOCTH;

axo he mpoy3poKOBaTH 3HATHY IITETY OPTaHU3ALMOHUM jeJUHUIIaMa WK opranuma Paxynrera,
rpahanuma wim cypunancujepuma (mpojektu puHaHCUpaHu U3 cpenctaBa EBponcke yHuje),
axo he 3a mocieauily MaTH KpIIeHhe 3aKOHa U JPYTUX IPOIHCa,

ako he 3a mocienuily UMaTu 3HajuajHe PUHAHCH]CKE TyOUTKeE,

aKo ce JOBOJH y IMUTAkE CUTYPHOCT 3aMoCIeHNX 1 uMoBrHa DakynTera,

aKo 030MJbHO yTHUe Ha yrien Pakynrera.

4.2.3.Peacosarve Ha puzuk (nocmynarse no pusuxy)

[Toctyname ca pU3MKOM je Tmporiec U300pa jeHe WIN BUIIE OMIHja 32 MOTuUKaNujy pusuka. To
je IMKIMYaH MpoIec OIekhHBaba MOCTYIakha ca PU3UKOM, JIa JIH Ce€ MPEOCTaT HUBOW PU3UKA MOTY
TOJIEpUCATH, CTBaparmha HOBOT MMOCTYTakha ca PU3UKOM U OlCHhHBamba ehEKTUBHOCTH TOT MOCTYIakba.

Ormiyje 3a MOCTyMamke ca PUIUKOM CY:

n30eraBame pU3MKa JOHOIICHEM OJIYKe J1a Ce HE 3allovHe WM He HacTaHe aKTHBHOCT KOja
JIOBOJIH JI0 pU3HKA,

MpUXBaTamke WIK MoBehame pr3nKka Kako OM ce MCKOPHUCTUIIA IPUITHKA,

yKJIambambe U3BOpa pu3nKa (MpoMeHOM BepoBaTHOhe MM MPOMEHOM MOCIEINIIA)

NIEJbEHE PU3HKA Ca APYTOM CTPAHOM

3aJip;)KaBambe PU3UKa JOHOIICHEM OJITyKe 3aCHOBaHE Ha JIOCTYITHUM MH(pOpMaIijama.

Cpaka Mepa 3a IOCTyIame ca pu3ukoM Kojy dDakynrer oapean kao GyHKIHOHAIHY 3a oapelheHu
mreTHH jgorahaj pazMaTpa ce y cBakoj ¢a3u MpoleHe pU3KKa U MPEUCTIUTYje HEeHA MPUMEHUBOCT
ca acrekTa yckial)eHOCTH ca MOCIOBHOM MOJHTHKOM (DakynTera W CTPATEIIKUM IHJbEBHMA,
yckial)eHOCTH ca 3aKOHMMa, TIPOITUCHMA, CTAHAAPIUMA, IPYIITBEHOM OJITOBOPHOMINY U 3aIITHTOM
HOPUPOIHOT OKPYKEHha, TPOILIKA U3MEHE MPOLIECAYPE U TPOLIKA U3MEHE MPYKAba YCIIyTe.



PeroBame Ha pu3uK 3aBUCH 0] BepoBaTohe M yTHIIaja pu3nKa M YMHU OCHOBY 3a yTBphUBame riaHa
ylpaBJbamba pU3ULMMA. Y 3aBUCHOCTH OJ] YKYITHE M3JI0’KEHOCTH PU3UKY U 0]l MOTYhHOCTH M KanauuTeTa
3a yBol)eme KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH HAUYMHU pellaBamba pu3HKa cy cienehu:

- peulaBam€ WM TPETUPABE PU3UKA,

- TPEHOIICHE WK TpaHCheprcame PU3HNKa,

- NpUXBaTaWkE UM TOJIEPUCAEE PU3HKA,

- ToJieNa pHu3MKa WK Kopuirheme MpuinKa Koje Ipyska pUsHuK,

- YKUJame PU3HUKA.

HaBenene mepe tpeba na Oymy oaroBapajyhe, TpoimkoBHO edukacHe, cBeoOyXBaTHE U Yy
HEINOCPEHO] BE3U ca 3Ha4yajeM pU3HKa.

BepoBatHoha u yTHIaj pusnka cMamyje ce H300poM MPHUKIATHOT OAroBopa Ha pusuk. Omnyka o
OJITOBOPY Ha PHU3UK, 3aBUCH O] BAYKHOCTH PU3MKa Ka0 U O TOJICPAHIIMU U CTaBY MIPEeMa PU3UKY M MMa
Kao ILITO je rope HaBeAeHo, cienehe moryhHocrtu:

- Tperupame (pemaBame) — Hajehu Opoj pusuka pemraBa ce Ha 0Baj HaunH. CBpxa TpeTupama jecte
Ia ce, nako he ce ogpel)eHe akTHUBHOCTH HACTaBUTU Ca PU3UKOM, MIPEIY3MY pajibe (KOHTPOIA) Y HUIbY
OrpaHUYaBama pU3MKa Ha MPUXBATIHHB HUBO;

- Tpancdep (nmpenoc) — HajOoosbu oAroBop 3a HeKe pu3MKe jecTe 1a ce npeHecy Ha tpehe nuue. OBa
OILIM]a j€ HApO4UTO 100pa 3a yMawHBakhe (PUHAHCH]JCKUX PU3HKA WU PU3HKA 10 UMOBHHY;

- Toaepucame — [IpencraBiba jegan o1 0AroBopa Ha PU3MK, KaJia ce pU3MK MpUXBaTa U Tojepulie 6e3
npery3uMama OUI0 KaKBUX paiby.

- Kopumrhemwe npuiimka — OBa onuyja HYje ajaTepHATHBA 3a MPETXOAHO HaBeAeHe, Beh npezacTaBiba
OMIHjy KOjy Tpeba pa3MOTPUTH yBEK Kaja Ce€ TOJEpHINIE, MPEHOCH WIM TpeTupa oapeheHu pusuk.
OnHocu ce Ha cUTyalMjy KaJa HCTOBPEMEHO Ca yMambUBambEeM oJipel)eHuX NpeTHmhH, MOCTOjU MPHINKa
7la c€ KCKOPHCTH HEKH MTO3UTHUBAH YTHUIIA]

- IIpexkua — Heke pusuke je Moryhe pemaBaTH WM CBECTH HA MPUXBATIBUB HUBO, CAMO YKOJHUKO C€
onpeheHa akTUBHOCT IIPEKUHE.

Kibyunu pusnnm Ha koje @akyaTeT IPUOPUTETHO JeiTyje Cy PU3MIH ca cielehuM nocieaumnama:
- TOBpEJE 3aKOHA U APYTHUX NPOIHCA,
- 3HA4ajHU (PUHAHCH)CKU T'YyOHIIH,
- TpeTHe 3a yCIellaH 3aBpIlIeTak MpojeKTa, IporpaMa Wi akTHBHOCTH,
- CUTYPHOCT 3aII0CJIEHUX
- HapymaBame yriena Qaxynrera.

NMmmnnemenTanvja U yHanpeheme mpolieca yrpaBibamba pHU3HIMMA YTUYY Ha O0Jbe IUIAaHUpAmE |
€KOHOMUYHOCT ToBehame e(UKAaCHOCTH, YCHENIHH]je OIydYuBame, jadame MelycoOHOT moBepema
u3mel)y 3anmocneHnx u pykoBoaehux oprana Kao v 0cTajie akTUBHOCTH O] 3Ha4aja 3a pa3Boj MO3UTHUBHOT
MTOCJIOBHOT aMOMjeHTa JiefoBama DakynreTa.

4.2 .4. Ilpahere u uzeewmasaroe 0 pusuyuma

VYnpassbame pu3UIMa, MpeCcTaB/ba KOHTUHYHPaH Ipolec KOju yKJbydyje rpaheme yTBpheHnx
pH3HUKa Kako Ou ce 6JaroBpeMeHO youusie CBe MPOMEHE Be3aHe 3a pU3MKe (HIp. M0jaBa HOBUX PU3HKA
1 MOTYhuX MpUJINKaA KOj€ C€ JaBJbajy Y3 PU3UKE).

Crparerujom cy aeduHucaHe CBe aKTUBHOCTH Kako OM ce OCHUTypajio Ja Cy CBH PHU3HIHU
MOBE3aHM ca IMJbEBUMA Kao ¥ J1a Cy CBU PU3UIIH Y3€TH y 003Up TIpH YTBpHHUBakY U aXKypUpamky PU3HKA.
Y TOM cMuCIy, CBM 3amociieHH (PyKOBOAMOIIM Ha CBMM HHMBOMMAa M HUXOBU H3BPIIMOLHN), Tpebda
KOHTUHYHPAHO JIa pa3MaTrpajy MUTama Be3aHa 3a PU3UKE ca KOjuMa Ce Cyo4aBajy y CBOM IOCIY.



[{use HaBeneHOT je pa3MeHa mH(opManHja 0 HAaYWHY pelllaBarkba PU3HKA, TJIe Ce KPO3 PeIOBHE
W3BEILTaje W TOJUIIHE aHAIM3UPAE HAJydecTaNMjuX PHU3WKa, N0NIa3d 0 OCTBApUBama IIMJbEBA
Qaxkynrera.

Taxohe, HaunH KOMyHUKalMje U pa3MeHa uHpopMaIlija o yTBpHeHUM pU3HIIMMa Ha CBUM HHUBOUMA U
Mel)y cBUM 3amociieHnMa o0yxBarta W ojroBapajyhu cucrem mpahema W HM3BENITaBamka O PH3UIMMA
dakynTeTa, ¥ TO Ha cieaehy HauKH:

* Hakon mTo cy oapeleHu cTpareniku NnJbeBH M KJbYIHH TIPOIecH ca kojuMa he ce onu moctuhw,
a 3aTUM YTBphEHU U MPOICHEHHU PU3UIM KOJU MOTY YTPO3UTH MOCTH3AE IIIJbEBA, alli U JIaTe Mepe 3a
ucre, oapelyjy ce HOCHOLIM MCTHX OIMMCAHUX IMOCJIOBHHUX TMpolleca Koju he ce OpuHYTH O OJBHjamY
mpoleca Ha npeABul)eH HauYuH (HIp. pyKOBOJIMOIHM Y>KUX OPraHU3aIMOHUX jeauHuIa). Jlakie, Hocuou
MTOCJIOBHUX TTpoIIeca 3ayKeHH Cy U 3a npaheme 0CTBapHBamkha [UJHEBA U YIIPABIbAkE

* OmpxaBambe pENOBHUX CacTaHaka — BEPTUKAIHA M XOPU30HTAHA KOMYHHUKanuja (Ha
KBapTAITHOM, ITOJIYTOAMIILEM M TOAWINELEM HHBOY), pyKoBojaeher Kaapa HAa BUIIEM HHUBOY H
PYKOBOJHMOILIA U YJIaHOBA KOMHUCH]€, OJJHOCHO KaJ O]l Ce mpeMa MpOoIeHH, Haul)e Ha U3y3eTHO 3HaYajaH
PU3HK, pay JOHONICHA OJUTYKE 0 MepaMa 3a CMalbHBahE U3JI0KEHOCTH PU3HKY, O POKOBUMA U JIUITUMA
Koju he OMTH OATOBOPHM 32 U3BPILABAE TOTPEOHUX padbH, Kao 1 300T eBEHTYyallHE MOTpeOe Memharmba
U aXypHpama 1nojaTaka y Peructpy onepatuBHUX v PerucTpy crpaTelikux pu3vKa;

» Takobhe, Ha cacTannuMa Tpeba aHATM3UPATH U AUCKYTOBATH Y KOjOj MEPU Cy MPEIy3eTe paame
owie epukacHe, pazMaTpaTH MpPOIEHE YTHIIaja ¥ BEpOBATHONE HAKOH IIITO CYy PaJihe Y BE3U TPETHUPabha
npey3eTe, OAPEAUTH Ja I cy oTpeOHe Aajbe aKklMje paau JOCTU3amka MPUXBAT/FUBOT HUBOA PU3UKA;

* Hajmame jeqHOM rojuiime, WIM ako Ce 3a TO YKake NoTpeda, pyKOBOAWJIALl U YIAHOBU
Komucuje mspal)yjy wusBemraje o ympaBjbabkby pPH3UIMMa W JIOCTaBJba]y MX OpraHy yIpaBibamba
dakynTeTa Ha YCBajambe .

[Ipaheme je muaHupaHu MPOIEC YIIPaBJbakha PH3UKOM KOjU 00yXBaTa peOBHE MPOBEPE U HAI30D
u obaBJba ce nepuoanvHo wiu ad hoc ca nusbem na ce 06e30eau eheKTUBHO U e(hUKACHO yIpaBIbabe,
nobujame HoJaTHUX MHGPOpPMAIHja Y CBPXY MOOOJbIIamkha OLCHHBAKA PU3UKA, NETEKIM]je TPOMEHA Y
€KCTEPHOM U MHTEPHOM KOHTEKCTY, YKyJbyuyjyhu v mpoMeHy KpUTEepHjyMa Y BE€3U ca PUSHKOM U CaMOT
pH3HUKa Kao U y IIHJbY HICHTH(UKOBamha PH3UKA Y HACTAjamby.

KomyHummpame 1 KOHCyNTaIUje ca eKCTePHUM U MHTEPHUM Ca3anHTEPECOBAHUM CTpaHama Mpu
n3BeNTaBamy, 00e30el)yjy \muxoBo ydemrhe y mpolecy yrnpaBjbamba PU3HKOM, pa3yMeBambe OTyKa U
MocTynaka y Be3u ca pusukoM. KoMyHHKalyja JOTNPUHOCHU Ja Ce€ PA3IUYUTE MeplerNiuje pu3nKa
UACHTUDUKY]Y W MHTETPUILY Y TPOIEC OJIyYHBama, CIpede HECTopa3yMH, MOMOTHE Oo0JbeM
UACHTU(PHUKOBAY pPHU3MKA M Y3 YKIBYUYHMBAKE Pa3NUUYUTUX eKcrepTu3a o0e30eau yHampeheme
yrpasibamkba DaKkynTeTom.

V Bpcre pusznka kojuma @akyJareT Mo:ke OMTH U3J105KEH

Crpareruja ynpasibamba puznnuMa Ha OakynteTy uaeHTUUKYje cienehe BpcTe pu3nka Kojuma
MO>Ke OUTH U3TIOKEH:
[TocnoBuu pusuiy,
Puzuiu Be3anu 3a onpemy,
Pusunm Be3anwm 3a 3aiimxe.
Puzuim ox moskapa, kpahe u HecpehHor ciy4aja uiu ciryyaja BHUILIE CUJIE,
OUHAHCH]CKU PUBHIIH.

arwDE

[TocrnoBHU pu3MILIM ce OIJIEeNajy y OMAacHOCTU Ja Ce€ Pa3yMHHUM ITOCIIOBHHUM aKTUBHOCTHMAa HE
OCTBapU OUYEKHBAHO U JKEJbEHO W y TUIAHCKUM aKTHUMa TpeaBoheHo u ja 300T Tora HACTYIH HEIITO
HenpeaBUl)eHO IITO HETaTUBHO yTHYE Ha MocjoBame. [10CIoBHU pu3uly ce Be3yjy 3a MAapKETHHT,
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OIpeMy, HaIulaTy KpeaWTa, 3ajuxe, BiamuHy perynaTtuBy, pu3uke o moxapa, kpaha m HecpehHu
clly4ajeBa.

Pusunm Be3aHu 3a onpemy, OJIHOCE ce Ha HaOaBKy CIEIHjaTHEe ONpeMe IITO je YBEK BE3aHO 3a
onpehene pusuke. IloceOHO y Bpeme 1OjaB/bHMBamba HOBHMX TEXHOJIOTHja, CBaka KyIOBHHA
TpaJUIIMOHAITHE OTIpEeMe TOJIJIOKHA je M3TjieanMa 3a Op30 3acrapeBame. MelhytuMm, Tpeba yCTaHOBUTH
U CTEINEH pU3MKa IpU HabaBLM HOBE ONpeMe WM yBol)ema HOBOI Mpolieca KOjU jolll HHje JOBOJHHO
tectupas. IIpu oBome Tpeba MMaTH y BHJY /a CBaka OJIyKa 0 HaO0aBIM y ceOM YKIbydyje eJIeMEHTe
pH3HKa.

3anuxe MOTy TpeICTaBbaTh JUIIEMY 3a HOpMaidHO (yHKIHOHHcame Pakynrtera. AKo ce He
obe36ene oarorapajyhe koiauuumHe MOTPEOHUX cpelcTaBa U poda, MOCTOju MOTYhHOCT Jla IOHEecTaHe
TPaXEHOT aKTHKIIA. J[piKarme BEIMKHUX 3aJluXa, C jeJJHe CTpaHe MOoapa3yMeBa TPOIIKOBE CKIIAIUIITEHa
U Mpe/ICTaBJbajy NOTEHIMjaIHy OMACHOCT 01 Kpalje, mponaiama, 3actapeBama ¢ Jpyre CTpaHe.

dakynTeT je MoJJI0KaH TyOuImMa ycies rnoxapa, kpahe u npyrux necpehaux ciyqajesa. [IpaBna
OJroBOpHOCT pykoBozeher kajpa u pactyhu nmpobiemMu Be3aHU 32 OJATOBOPHOCT IPECTaBbajy 0baacT
y KOjUMa Cy pU3HIIM HajApaMaTHYHU]e opaciau U rie je PakyaTeT y OKBUPY PaclOIOKUBUX CpeCcTaBa
Ipey3e0 Mepe Ha 3aIITUTH 01 oXkapa 1 0e30€THOCTH Ha pady Y LUJbY YMambemha PU3HKa O/ UCTHX.

5.®uHAHCHjCKU PU3ULIH CY:

- Pusuk octBapuBama raHupaHux OylETCKUX MPUX0/a,

- Pusuk octBapuBama raHUpaHUX CONICTBEHHUX MPUXO0/IA,

- Pusuk oacrynama ocTBapeHHUX O[] INIAHUPAHUX Pacxo/a,

- Pusuk nukBugHOCTH

- Kpenutnu pusux

- Kamarnu pusuk

- BanyTtHu pusuk

- Pusuk curypHocTH cpencraBa

- Pusuk Hamuate noTpakupama

N3noxeHOCT U MpolieHa CTeneHa M3JI0KEHOCTH (PMHAHCUJCKUM PHU3ULMMAa C€ BPILU HajMame
JEedaHIyT TOAMIIEe IPUIMKOM YycBajarba (UHAHCHJCKUMX H3BElITaja, a IO MoTpedu ce BpIIn
- mepuoanyno. dakynrer o06jaBpyje MHpOpMaIHje Koje oMoryhasajy MpoLEHy NMPHPOAE W CTENEHA
pH3HKa, Kao ¥ OIICHy HaYMHA Ha KOjU YIpaBiba (PMHAHCH]CKUM pU3HIIUMA.

Crparernja ymnpapjpama (UHAHCH|CKUM pHU3HIIMMA CE€ OIMepaluoHaIN3yje TMpaBUIHUIIIMA,
npolelypama U APyruM OniuTuM aktuMa dakynrera KojuMa ce OMHCYjy HauMHHU UICHTU(UKOBambA,
MIPOIICHE PU3UKA U IPEIy3UMake aKTHBHOCTH KOjHMa ce n30eraBa pU3HK WM cCMamkyje/yOmaxasa pu3nk
WIM TpuxBaTa pusuK. M30eraBame pH3MKa MOApasyMeBa IMpeay3uMare Jpyraudjer IMOHallamba;
cMameme/y0nakaBame pru3rKa oJpasyMeBa akTHUBHOCTH KOjUMa ce cMambyje BepoBaTHaha HacTynama
WM CTETIeH PU3UKA; IPUXBaTambe pU3HKa M0JIpasyMeBa Jia Hije Moryhe beroBo cMamemhe 0e3 BETUKUX
TPOIIKOBA.

[IpaBunHMIIMMa, TpoleaypamMa M ApyruM ommtuM aktuma Pakynrtera aeduHuiie ce u
OpraHu3aIfioHa CTPYKTypa, MOJeNa HaJJIeKHOCTH W OJTOBOPHOCTH, CTPOTO pa3iBajambe HabaBKe U
riahama, TPUHIIMIT IBOCTPYKOT MOTIHCA, (PYHKIMja apXUBHpama U OpOjHU IPYTU HOCTYIIIU U HAYUHU
KOjuMa ce UJIeHTU(HKY]je, MPOIeHYje U YMambyje PU3HK.

3a ycrocraBibame, OJpXKaBambe U PEIOBHO aXypHpame cucTeMa (pUHAHCHjCKOT yIpaBibamba U
KOHTpOJIE, OITOBOPAH je opraH yrpasibamka Paxyiera, oqHOCHO [lekaH, Kao pyKOBOIMIAI KOPHCHUKA
JaBHUX CPEJICTaBa, Y OKBUPY CBOjUX HAJIEKHOCTH.

@OUHAHCH]CKO yTpaBJbamkbe U KOHTPOJIA OPTaHU3yje ce Kao CHCTEM NpOoIeypa U OATOBOPHOCTH
CBUX JHua y opranuzanuju. Paxynter QuuHaHcHpa OOyKy M yCaBpIIaBame 3aMOCICHUX YHUME
yHanpelyje ’bUX0oBa 3Hamwa, a THME MUHUMU3Mpa puHaHCcHjcKu pu3uK. Takohe, dakynrer nonocu [1nan
MHTETPUTETA KOJUM C€ MPOLEHYje CTalhe HHTETPUTETA 3aMIOCICHUX U MHCTUTYIU]E U MPeaxy Mepe U
Ipoleype 3allTUTe 01 KOpyMniuje.
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5.1.PU3NK OCTBAPUBABA TNTAHUPAHUX BYIIETCKUX ITPUXOJIA
Pusuk oncrymama of ruraHupaHux OYLIETCKHX MPHUXOAA je MOTYhHOCT HacTaHKa HETaTUBHHX
edekara Ha GUHAHCHU]CKU pe3ynTaT u kanuTasn Dakynrera. PU3nk ocTBapuBama OYUETCKUX CpeacTaBa
MO’KE€ HacTaTH Kao CIOJbHU PU3MK — KOjU HAacTaje 300I HEOUEeKUBaHE IPOMEHE MPaBHE peryiaTHBe,
cucreMa (pUHaHCHpama, Opoja CTy/eHaTa KOju Ce YNHUCY]y Kao OyleTcku (puHaHCHUpaHM CTYyACHTU U
ApYyTuX y3poka Ha Koje DakynTeT He MOXKe Ja yTUYe.

5.2.PU3NK OCTBAPUBABA INTAHUPAHUX COIICTBEHUX [TPUXOA
Pusuk oncrynama of1 MIIaHUPAHUX COTICTBEHHX IMPHXO0JA jé MOTYNHOCT HAacTaHKa HETaTHBHUX
edekaTa Ha PUHAHCHU]CKHU pe3yiaTaT u kanurtan dakysreTa ycie] HeoCTBapHUBamba IUIAHUPAHOT 00UMa
nenaTHOCTH (Opoj CTyeHTa, HayYHU CKYIIOBH, KYPCEBH, M3/1aBadyKa JIEIIaTHOCT, CTPYYHO yCaBpIIaBame
U CIL.).
daxynrer 00e30elyje concTBeHe MPUXO/AE U3 LIKOJIAPUHE 3a OCHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE
CTyAMje, Kao M U3 HaKHaJa 3a moceOHe yciayre Koje riahajy cTyIeHTH YMje ce CTyuje He (uHaHCupajy
u3 OylieTa W HakHaja 3a mocebHe yciayre koje miahajy CTyJeHTH 4Hje ce cTyauje (UHAHCHpa]y W3
Oyuera, U3 HaKHAJa 3a CTyJHje 3a ClelUjalu3alijy U UHOBAIMjy 3Hama M JPYrux BpCTa CTyAWja U
KypceBa (IIpUIIPEMHA HACTaBa M CIMYHO), U3 HM3/IaBadyKe JIENaTHOCTH, U3 M3/aBama IpPOCTOpa W U3
ApYTuX MpUXo0Ja Kao MTO cy nomahu M Mel)yHapoAHHM HayYHOUCTPaXXMBAuKU MPOJEKTH, eAyKaluja,
KOHCAJITHUHT U JPYTro, a y CKJIa/ly ca perucToBaHOM JejaTHouhy 1 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamby.
CormnctBeHH npuxou ynHe y npocexy oko 40% ykynmHUX npuxoAa.
Ha ocTBapuBame CONCTBEHUX MPUX0a MOYKE YTHIIATH CIIOJbHU PU3HK:
1. HeoyexkuBaHa NpPOMEHA MpaBHE peryjaTUBe, cucTeMa (prHAHCHpamba U IPYTUX y3pOoKa Ha Koje
dakynTer HE MOXKE J1a yTHYE,
2. nemorpadCKu pU3MK CMamema Opoja cTyieHaTa u
3. yCBOjeHH NMPHOPUTETH MPUBPEIHOT U APYIMTBEHOT pa3Boja y PC CpOuju koju moapazymeBajy
nosehame Opoja cTyleHaTa KOju ymucyjy (akyiaTeTe NPUPOJHMX M TEXHUYKUX HayKa Ha
ocHoBy CTpareruje pa3Boja oopazoBama a0 2020. ['ogure.

Pusnk ocTBapuBama CONCTBEHHUX MPHUXO0/Ia MOXKE J]a UMa HETATUBHUE TTOCIICANIIE Ha:
A) TloxkpuBame TPOUIKOBAa CONCTBEHHM cpeacTBuMa (npeaBuheHo DPHHAHCHCKUM TLIAHOM
daxkynTeTa), a Koju 6 Tpebdao a ce MOKpHjy OYIIETCKUM CpeACTHMa TIpemMa Ypendu 0 HopMaTuBUMa
U CTaHJapAMMa YCJIOBa paja yHHMBEp3UTeTa M (akyjTeTa 3a JEIaTHOCTH Koje ce (pUHAHCHPY]y U3
OylieTa ¥ Ha TMOKPUBAaWKE JeTHOT Opoja CTaBKM TPOIIKOBA KOJU Cy TOCIEIUIIA MPOMEHA YBEICHUX
60110BCKUM TIpoLiecoM, Tako Ha nmpumep, u3 Oynera ce He (puHaHCHpPajy O/p)KaBamke HHPOPMAITMOHOT
cucreMa, mHQOpMaTHUIKa OTpeMa 3a paj CTyleHara, TeKyhe ofp)kaBame 3rpajia U OlpeMe, H3IaBarmbe
Yyacomnuca U KibUra, HacTaBa y HAaCTaBHUM OJIeJIelbUMa M CTPYUYHE €KCKyp3Hje CTyJeHaTa, TPOLIKOBH
CIy’)KOCHHX ITyTOBama, CTYJIEHTCKO OpraHW30Bame, WiaHapuHa y Aomahum u wmehyHapomHum
opraHuszaiyjama, OTIPeMHUHE U jyOuiIapHe Harpajae, Kao M aHTaXOBame J0JAaTHUX HACTaBHUKA U
capaJHHUKa, 101aTHU paj 300r nmosehanor oOruMa nocia, miahame TOKTOPCKUX CTyAMja CTyIeHaTa KOjU
Cy y HacTaBH, (MHAHCUPAE eMEpUTyca U roctyjyhux npodecopa ca aApyrux ¢paxynrera.

b) ®unancujcke OeHeduumje 3a CTyAeHTE

MarepujanHo-puHaHCHjCKa CUTyalHja y KOJjOj c€ Haja3e MOPOJWYHU OyIeTH ce, y JOTOBOpPY ca
CTYJIEHTCKUM TMPEJACTaBHUIIMMA, TMpeBa3uiaa3d (PUHAHCHJCKOM KOHCTPYKIIMjOM 3aCHOBAaHOM Ha
Pa3IMYUTUM TAaKEeTHMa IIKOJIApWHE 3axBaJbyjyhW KOjUMa CTYJIEHTH MOTYy Ja mpujarohaBajy cBoje
(UHAHCHU]CKO (M HACTaBHO-HCMUTHO) onTepeheme. CTyIeHTH MOTY Jia ONTUMHU3Y]y CBOj€ MOHAIIAE
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n3bopom 6poja ECIIb 6om0Ba koje ynucyjy, ¥ TO Kako y moriiely oonma onrepehema y HacTaBd, TaKO
u punancujcku. Ilopen TpancnapenTHe u Ha Bpeme oOjaBibeHe LeHe ECIIb OonoBa, omoryhasa ce u
miahame mkonapune Ha 2 110 4 pare, GUHAHCH]CKUM oJlakmuiama y uznocy u a0 100% , ocinobohema
ruiahama IKoIapuHe 3a CTYACHTE ca MHBAIMAWTETOM, Ka0 M CTYACHTE yIHcaHe MO0 a(UpMaTHBHO]
aKIMj¥, TPUMAOLIE COIMjaTHe ToMohH, 000JIerne O TEMKUX XPOHHYHUX O0JIECTH, eIy PaTHUX BOJHUX
unBanuaa. dakynrer je onpenenuo u nomyct ox 10% 3a cTyAaeHTe KOju Cy YIUIATHIM LIIKOJIAPHHY Y
[EJIOCTH.

JlokymeHT 5, CTpyKTypa HaKHaJia 3a peJloBHe yciayre ooyxBaheHe MKoJIapuHOM™ J1eTajbHO HH(OpMHUILLIe
CTYJICHTE KOj€ Cy PEIOBHE yciayre oOyxBaheHe IMIKOJApHHOM, a KOjU C€ aJIMUHHCTPATUBHH U JAPYTH
TpomkoBu Haruiahyjy. CBojum aktuma PakynTeT je OIpeIuo U Jpyre HauuHe Ja ce CTyACHTUMA
(bMHAHCH]CKHU OJIAKIIA]y CTyAH]€.

@akynrer ¢uHaHcupa paa CTyAeHTCKOr MapjaMeHTa, CIIOPTCKAa M JApyra TaKMUYEHa CTy/eHaTa,
CTyJeHTCKe KoH(epeHluje, yuemhe cTyaeHaTa Ha KyJTYpHO — YMETHHYKMM MaHHU]ecTalujamMa H
aTiCIIOBEHTCKE EKCKyp3Hje.

dakynrTer moap)kaBa XyMaHUTapHE U JpyTe APYIITBEHO OATOBOPHE aKTUBHOCTH CBOjUX CTYJCHATA.

B) [lnate 3anocaenux u o0e3delheme oaropapajyhe kaapoBcke CTpyKType 3alI0CJI€HUX Y HACTABH
U AIMUHUCTPAIMjH

®dakynTeT HACTOJU Ja OJIP>KH mocTojehu HUBO miata. Mepe guckanue cradmmmsanuje cy ox 2014.
TOJIMHE MOTOJINIIC TUIATE Y JaABHOM CEKTOpY.

3abpaHa 3amonbaBama y JaBHOM CeKTopy je DakynTeT AoBeNia y CUTyalujy Ja UCTU win Behu ooum
aJIMMHHUCTPATUBHHX MOCTIOBa 00aBJba ca MalbUM OpOjeM 3aMOCTICHUX.

I') YcaBpmaBame 3an0cjieHUX

Nwmajyhu y Buny nemorpadceku pusuk u Ctparerujy pas3Boja oopazoBama 1o 2020. ronune, y 1nujby
yHarpelema KBanuTeTa u epUKaCHOCTH yIpaBbama (akyITeTCKUM (PUHAHCHjaMa, OpTaH ylpaBibamba
dakynrera moapkasa GuHAHCHpamE KOje Ce 3aCHUBA HAa IPEyCMepaBamy N3BOPa CONICTBEHUX MPUXO0a
Ha MmehyHapoaHe u nomahe HaydHe, CTpy4yHe M eIyKaTHBHE IPOjEeKTe U capajiby ca MPUBPEIOM.
dakynrer moacTude ydyemhe HACTaBHUKA M CapaJHUKA y HAYYHUM, €IyKATHBHUM M KOMEPIIHjTHUM
IIPOjeKTHUMa KOjH Tpeba Ja MocTaHy 3HauajHUju u3Bop ¢puHaHcupama Pakynrera. CONCTBEHH IPUXOIH
OCTBapeHU M3 TIOMEHYTHX H3Bopa he ce cMaTpaT jeTHIM O] KBAJIMTATUBHUX MHIUKATOPA YCIEITHOCTH
BHCOKOIIKOJICKE MHCTUTYIIH]E.

5.3. PUBUK OACTYITABA OCTBAPEHUX O INTAHUPAHUX PACXOJA
Pusuk onctynama ocTBapeHUX O MJIAHUPAHUX pacxofa je MOryhHOCT HacTaHKa HETaTUBHUX
epexata Ha (UHAHCHjCKM pe3yaTaT M Kanurtan Dakyiarera yciel MpOMEHe CHOJbHUX (hakTopa
OKpy’Kema (1ieHa, GUCKATHUX U APyTHuX ontepehema) HeocTBapuBama IUTAHUPAHOT 00MMa JeIaTHOCTH
U UHTEpHUX (paKkTopa (CTBapame BEIMKUX 3alluXa, IpeKopavee MIaHUpaHUX yTpoIllaka MaTepHujaia u
TIPYTO).
3a KOHTpOJNYy pHU3MKa OJCTyNama OCTBAPEHHMX O]l IJIAaHMPAHMUX pacxoja je 3aly’KeHa
OpranuzalvoHa jeAMHMIIA 32 PauyHOBOJCTBO M (PMHAHCHje M KOja MpaTH IUIaHHpaHE U OCTBapeHe
TPOILIKOBE M 00aBelITaBa opra yrpasibama dakynrera.
Pusnk npexopayema MiiaHMpaHUX TPOILIKOBA .Jeé MaJIX 300T yCIOCTaBJbEHOT cucTeMa npahema
1 uH(popMucama.

5.4. PUBUK JIMKBUJHOCTHU
Pu3uk nmUKBHIHOCTH MpeacTaBba MOTYNHOCT HACTaHKA HETaTHBHUX e(dekaTa Ha (PMHAHCH]CKU
pesynratr u kanutan dakynrera 300or HemMoryhHOCTH UCHyHaBama Jocmenux obaBe3a. dakynrer
OYLIETCKUM M COTICTBEHUM CpECTBMMA M3BpIllaBa cBoje o0aBe3e u cBa miahama. DakynaTeT ynpaBiba
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PHU3UKOM JIMKBUIHOCTH TAKO IITO MOCTYje Ca IMKBUIHUM CPEICTBIMA 3aXBajbyjyhu ueMy peJJoBHO U y
POKY M3BpIIIaBa cBoje oOaBese.

5.5. KPEAUTHU PU3UK

KpenutHu pusuk mpencraBiba MOTYNHOCT HacTaHKa HETaTHMBHHUX edekara Ha (pUMHAHCHjCKH
pesyaTar u kanutan Pakynrera 300 HEMOTYhHOCTH HCHyHaBamba JIOCIENIUX KPEIUTHHUX oOaBe3a.
daxyJaTeT HeMa KPeAUTHH PU3MK jep HeMa KpeauTHe o0aBe3e.

5.6.KAMATHU PU3NK

KamaTHu pu3MK mpejacraB/ba MOTYhHOCT HacTaHKa HEraTHMBHMX edekara Ha (pUHAHCH]CKH
pesynrar u kanutan Pakynrera 300r IpoMeHe KaMaTHUX CTOIA KOJU yTHUUY Ha KPEIUTE U MPUXOAE O
IUIACUPaHUX HOBYAHUX CPEACTABA.
@aky/JaTeT HeMa KaMaTHHM PHM3MK jep He y3UMa KpeJAuTe, HUTH MMA IUIACHPAHHUX HOBYAHMX
cpeacraBa.

5.7.BAJIYTHU PU3UK

BanytHu pusuk npezacraBiba MOryhHOCT HacTaHKa HeraTuBHMX edekara Ha (DMHAHCHU)CKU
pesyaTar u kanutan Paxynarera 300r MpoMeHe JEBU3HOI Kypca KOjU yTHYEe Ha KpeauTe u obaBese
YTOBOPEHE Ca BAJyTHOM KJIay3yJIOM.

daky/jaTeT HeMa BAJYTHH PHM3HMK jep HeMa IJIacCMaHAa HHUTH o00aBe3a ca BaJIlyTHOM
KJIay3yJIOM.

5.8.PU3UK CUT'YPHOCTHU CPEACTABA

Pusuk curypHocTH macMaHa mpeicTaB/ba MOTYNHOCT HacTaHKa HETaTHBHHX edekaTa Ha
(UHAHCHJCKU pe3yNiTaT M KaluTall y BEe3M Ca MHBECTUPAEM Y IOCIOBHE MOAyXBaTe ca HajBehom
BepoBaTtHOhoM noBparta. JlenatHocT PakynTeTa ce He OHOCH Ha HHBECTHPAE Y ITOCIOBE KOjU JOHOCE
HajBehy BepoBaTHOhy moBpara.

3a MHBECTHpamEe COICTBEHUX CPEJCTaBa YKOJIUKO OM 10 mera gomnio, Paxynrer, mpema 3akoHY O
OyleTCcKOM cuctemy, Tpeda j1a uMa carjacHocT MuHuCTpa puHaHCH]a.

5.9. PU3UK HAIUIATE IIOTPAXKMBABA
Pusnk Hamare moTpakWBama IPECTaBJha MOTYNHOCT HAacTaHKa HETaTHMBHHUX edekaTa Ha
¢dbuHaHCcHjcKU pe3ynTaT U KanuTan dakynrera 300r HEMUKBUAHOCTH Ay KHUKA U HETIpely3uMama Mepa
y by erkacHe HarIaTe JOCHEIHNX MOTPAKUBAMKA.
Hannata mkonapuse xoja ce omoryhaBa y 2 - 4 pare, npatu ce cOpTBEpCKUM CUCTEMOM KOjH
oHeMoryhaBa npujaBJpHUBamk-€¢ MCIHUTA YKOJIMKO paTte HUCY HciuiaheHe y poky. CTyneHTHMA ce, UTakK,

U3J1a31 y cycpert u (y3 I0Ka3 0 MaTepHjaTHO-(DMHAHCH]CKOj CUTYaIlMj ) U TIPOIyKaBa PoK Miahama Kako
O6u M O6mta omoryheHna rnpujaBa UCIIUTA, OJJHOCHO Kako Ou 0e3 mpecKkakama POKOBa HACTABHIIM CTY/IH]E.
dakynTeT gaje y 3aKyI NpocTop U UMa PU3UK HAIUIaTe 3aKyTHUHE, OTIOMHUELE 1y>KHUKE, a TpeMa
norpedbu yTyxkyje IykHuka. DakyiaTeT ce IUTUTH y3eTUM MeHHulamMa 3a oOe30eheme Harate
3akynHHHE. Pu3nk HeHammaheHUX moTpakuBama Mpema 3aKyniuma npocropa y 3rpaau dakynrera ce
KOHTPOJIHIIIE U TIPey3uMajy Mepe (YTYKerhe, yTOBOPH O HAUHHY PeryJhcama Ayra) Kako O peayKoBao
pusuk. DakyaTeT oJp)kaBa PU3MK HeHaruTaheHMX NMOTpaXKHBakba HAa HUCKOM HHBOY y OJHOCY Ha
YKYITHE TIPUXO0/Ie.

5.10. PU3UK 3EMJBE
Pu3suk 3emibe mopeksia mpeacTaBiba MOryhHOCT HaCTaHKA HETaTUBHUX edekaTa Ha (PUHAHCH]CKH
pesynrat u kanutan Pakynrera 300r HeMOryhHOCTH HamIaTe MOTPaKUBaba 01 MHOCTPAHOT JINIA Kao
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MOCIICAUIIC TMOTUTHYKAX, CKOHOMCKHAX WJIH COIMjaJIHUX OKOJHOCTH y 3€MJbH TMOpEKIa WHOCTPAHOT
JMLa.

dakynreT ydecTByje y MelyHapogHUM TMPOjeKTHMa W IO TOM OCHOBY MOXE HWMAaTH
MOTPaXMBamwa MpeMa UHOCTPAHUM JIMLIMMA.

VI OBaamhema v 0ATOBOPHOCTH

Hexkan dakynrera ¥ PYKOBOJMOLM HA pa3IMYUTUM HHUBOMMA YIpPaBJbamka y CKJIady ca CBOJUM
HAJJIEKHOCTUMA OJIFOBOPHHU CY 3a HUCIYHaBame IUIAHUPAHMX LUJbE€BA a THUME M 32 YIPaBJbabE
pusuIMMa. Y LUIby HCIyHaBama 00aBe3a U3 yIpaBJbauKe OJTOBOPHOCTH CBAaKW PYKOBOAMIAL je Y
o0aBe3n Ja OCHrypa YCJIOBE NOTpeOHE 3a HECMETAaHO OJIBHjalb€ CBHX AKTHBHOCTH YIpPaBJbarba
pHU3UIMMa U yBOhemwe oaroBapajyhux epukacHMX MEXaHHW3aMa 3a lbUXOBO CMabUBAKE HA IPUXBATIHHB
HuBO. C fipyre cTpaHe, CBU 3aIlOCIEHH Cy YKJbYUEHH y yIPaB/balbe pU3HULIMMa U MOpajy OUTH CBECHU
CBOj€ OJITOBOPHOCTH Yy UJICHTU()HUKOBAY U YIIPABIbahy PU3UKOM.

Hocuouu pusuka cy HemocpeaHo YKJ/bYUEHHM y CBE aKTHBHOCTH y BE3M Ca PU3MKOM YyKJbyudyjyhu u
HBEroBo npaheme U MoKpeTame oAroBapajyhux Mmepa y ciyyajy aajber nosehama crerneHna pusuka.

Opran ynpas/bama ®akyiaTera U OpraH mnocjoBohema, cBaku y OKBHPY 3aKOHOM IpenBul)eHe
HaJIS)KHOCTH Tpeba na:

- OCHMTypa HajBUIIX HUBO OJrOBOPHOCTH U MOJPUIKY 32 yIpaBJbakbe PUHLINMA;

- ycBoju Crparerujy ynpasibamwa pusuiuma dakynrera.

Komucuja 3a pa3Boj cucrema @YK dakyJrera (Koja je HCTOBPEMEHO U KOMHCH]a 32 KOOPIUHALIH]Y
pu3uka) Tpeba na:
- axypupa Ctparerujy ynpasibama pusniuma DakynreTa y 3aKOHCKUM POKOBHMA,
- OCTBapH KBAJUTETHY KOMYHHUKALM]y O PU3UIMMA ca 3arnocieHnMa Ha DakynTery,
- TOJICTHYE pa3BHjamkE M jauare CBECTH O pu3HIMMa Mel)y 3armocieHuma,
- MOJCTHYY 3alloclieHe Jia ce Ocrmoco0JbaBajy 3a MpErno3HaBamke PU3MKAa KOjU Cy INpeTHa Y
BHUXOBUM aKTHBHOCTUMA,
- OCHI'ypa CBAaKOJHEBHO YIpaBJbalkbe€ PHU3UIMMA y CBUM O0JlacCTMMa M IpollecMMa pajia Ha
daxkynrery,
- ocurypa nga ce Perucrap pusuka aHamu3upa U aXxypupa MO MOTpedH, a HajMame jeTHOM
TOJHIITELE,
- OpraHu3syje exyKalMjy 3all0CICHUX U yTBphyje HOBE METO/Ie pajia Kako Ou ce pa3BHjao CUCTEM
yIpaBibamba pU3nIUMa a yjeaHo ¢ buM u OYK.

Csu 3anocienn akyarera Tpeda aa:
- KOpHCTE CMEpHHIIe 3a ylpaBibame pusHluMa Koje cy nobwnmu ox Kommucuje n HemocpeaHor
PYKOBOJHMOILIA,
- CBakM HOBM PHM3HMK WIM Heoarosapajyhe moctojehe KOHTposie pu3uKa MpHjaBe HEMOCPEIHOM
pyxoBoauony i Komucuju.

HNuTepHu peBusop tpebda na:
- MpoIe’mYje aIeKBATHOCT U €()eKTUBHOCT KOHTPOIHUX MEXaHHU3aMa Y OJJHOCY Ha PU3UK,
- yKak€ Ha pU3MKE, OJTHOCHO Ha HEXeJbeHEe Jorahaje Koju ce MOTy JECUTH Kao IMOCieanIa He
aJICKBATHUX U He e(pUKaCHUX UHTEPHUX KOHTPOJIA,
- Jlaje TIPEropyKe W CMEpPHUIIE 32 KOHTHHYHPAHO MOOOJBIIAe HHTEPHUX KOHTPOJA U YBOhCHE
HOBHUX.
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VII AsxxypHpame cTpaTertje
CTparteruja ce axyprpa 1o notpebu a HajMame jeTHOM Y TPH FO/INHE.
VIII 3aBpmne oxpende

Crparernja cTyna Ha CHary M IOYHIb€ Ca NPUMEHOM OCMOT JlaHa O 1aHa 00jaB/bMBaE-a HA OTJIACHO]
TabJIH ¥ MHTEPHET Npe3eHTanuju PaKyiTera.
Hauun 1 nocrynak npomede Crpareryje Wid BeHe JOTyHe je HCTH Kao 32 HEeHO TOHOIICHE.

IX IIpuiao3u

[Ipu1034 Be3aHW 3a W3pajay Hpoleaype 3a yTBphuBame W NPOLEHY PU3HKA y OKBHPY IOCIOBHHX
npoieca

Oo6pa3air 1. — 3a yrBphuBame H IPOLEHY PU3HKA

O6pa3ar 2. — perucrap pu3nKa

O6pa3arn 3. — obaBemTaBame 0 PU3HAKY

[Tpusi03M Be3aHH 3a U3pajly MpoIleype 3a CIpoBOhere aKTUBHOCTH y OKBUPY MOCIOBHUX MPOLEca
O6pasan 1. — M3pana npoueaype 3a cipoBoleibe akTHBHOCTH Y OKBHPY IIpoieca

OGpaszan 2. — Mana nocjocBHOT mpolieca

Ob6pa3an 3 — JIokyMeHTa#ja 0 CHCTEMY — BEPTHKATHH IPEre/l

[Ipencennux Casera
Fipad. 1p Anexcangap Crojanosuh

A
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Ob6paszay 1

YtephuBare u npoueHa pusmKa

OPIAH WX OPTAHU3ALIMOHA JEOAVHULIA: Jatym:

YHyTpalba ueanHa

MocnosHM npouec:

LiM/b nocnoBHOr Npoueca:

AHanusa pusuka NoTtpebHe AKTUBHOCTU Y
OproBopHa PaHrupare paame Pok 3a cayyajy
onuc pusmnka BepoBaTtHoha
ocoba Y1tuuaj (1-5) (yTmuaj x (Oarosop Ha M3BplIEHEe HenpeasuheHnx
(1-5)
BepoBaTHOha) pU3KK) OKOJIHOCTU
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Perucrap pusuka

Ob6paszay 2.

MocnoBHU npouec:

OpraHu3auuoHu aeo:

Pusuk

Hocunauy, pusuka

BepoBsatHoha

YTuuaj

PaHr

NoTtpebHe

dKTUBHOCTU

Hocunay,

dKTUBHOCTU

Pok

u3BpLLEHA

Aatym
cnepehe

nposepe
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Ob6aBeluTerbe 0 PU3NKY

Oopasay 3.

Onesbeme/oacex/ciry:xda

IHocji0BHU npouec/nu/b

NnenTuuKanMOHM PHU3UK — HABECTH PHU3MK U ONMCATH HErOoBE MOTEHIMjaIHe
IIOCJICIULIE
Beposatnoha (1 Yuuaj (1 no 5) Cxop pusuka=Bx Y

10 5)

Ipensoxutu Moryhe mepe 3a yoiaxaBame pu3nKa
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Oopa3zan: 1

IIPUJIOT - U3PAJIA

INPOLEAYPE 3A CIIPOBOBEIE
AKTHUBHOCTH Y OKBUPY ITPOLHECA

Oprann3anuoHa jeAMHUIA:

Illndpa opranu3anmoHe jefuHULE:

PykoBoauialn opraHu3anmoHe
jenunuile:

IlIugpa nocoBHe mpoueaype:

3aKOHCKH OCHOB:

IIpouenypa 3a cnposoheme

AKTHBHOCTH:

cacroju ce u3 caegehux

OaroBopHOCTH/HAJIEKHOCTH Y Be3H
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Oo6pa3zan;: 2

MAIIA ITIOCJIOBHOTI ITPOIECA - JOKYMEHTAIMJA O ITIPOLECY

HA3UB ITPOLECA IIu¢pa npoueca
Al
KopucHuk npoueca
BiacHuk npoueca
On/b ITPOLOECA
I'JIABHU PU3HULIN
KPATKMU OIIUC ITPOLECA
VIIA3:
AKTHUBHOCTU:
N3JIA3:

) > ) ) ) ) )

BE3E C IPYI'MM ITPOLIECHUMA / ITPONEAYPAMA

CBH NOCTIOBHH TIPOIECH YHYTAp OpraHHU3allnje.

PECYPCU IIOTPEGHU 3A PEAJIM3ZALINIY ITPOLHECA

Ocwurypana GpuHaHCH)CKa CPEJCTBA, 3allOCICHH YKJbYUEHH Y TIpoIiec, IporpaMcka/ mHpopMaTHiKa
MOJIPIIKA U OCTAJIN PECYPCH.

HNIU®OPE U HABUBU ITPOLIEYPA

Al.l
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Nwme u pe3ume OyHKIMja Hatym IToTnuc
Nspaauo:
KonTtponucao:
Onobpwuo:
HA3UB ITPOLEAYPE Iun¢pa npouenype
Al1

BaacHuk npouenype

CBPXA U IINJb ITPOLLEAYPE

HOAPYYJE IPUMEHE
APYTI'A JOKYMEHTALIMJA

OJAI'OBOPHOCTHU 1 OBJIAIII'REBLA

3AKOHCKMU 1 MOJIBAKOHCKH OKBUP

IHOJMOBU U CKPA'REHUIIE koje ce kopucTe y 1ujarpamy ToKa

Hwme u npe3ume

OyHKITH]a

Hatym

TTotmmc
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Wspanuo:

KoHntpomnucao:

Onobpmuo:
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Od6pa3zan: 3

JOKYMEHTALMJA O CUCTEMY - BepTHKaJIHU nperJieq

Indpa nocaoBHe mpoueaype

Ha3ugp nmocjoBHOr nmpomeca:

Omuc CuopoBoheme Hparehu
Kopaxk Jujarpam Toka AKTHBHOCT | OIroBOpH Poxk 3a ZIOKYMeH'Pi‘I/l /PesysraT
H 0 JIUIE || CIpOBOheHe

1. [ MMOYETAK ]
2. OIEPALIAJA 1
3. OIEPALIMJA 2
4,

KOHTP
> OIEPAILIAJA 3
6. OTIEPAIIHJA 4
[£ ONEPAIIMJA 5
8.

KOHTP
9. OIEPAIIAJA 6
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10.

KOHTPO

11.

OIIEPAIIJA 7

12.

KOHTP

13.

OIIEPALIMJA 8

14.

KOHTPO

15.

OIEPALIUJA 9

16.

OIIEPAIIMJA 10

17.

KOHTPO

18.

[ KPAJ ]
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