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Ha ocnoBy uiana 81. 3akona o 6yuerckom cucremy ("Ci. rmacauk PC", 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - wucmp., 108/2013, 142/2014,
68/2015 - nmp. 3axon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 138/2022, 118/2021 - nmp. 3akon, 92/2023 u 94/2024), un. 7. IlpaBunHuKa o
3ajeJHAYKAM KpPHTEpHjyMHMa U CTaHIapuMa 3a YCIOCTaB/bame, (YHKIMOHHCAmHE U
U3BEIITABAbEe O CUCTEMY (DHHAHCHjCKOT YIpaB/bamba W KOHTpOJE y jaBHOM cekTopy (,,CiL.
rnacauk PC*, 6poj 89/2019), uinana 13. [IpaBuiHuKa 0 cucTeMy (MHAHCH]CKOT ypIiaBjbamba U
KoHTposie Ha DakynreTy 3a oOpa3oBame yuuTe/ba M BacmuTadya M wiaHa 31. Craryra
@akynrera, CaBer ®akynreta 3a o0Opa3oBame ydWTe/hba M BacIUTada YHHBEp3UTETa Yy
beorpany, nana 03. 10. 2025. roguae 10HOCH

ONJIYKY

VcBaja ce Crpareruja ympaBibama pusunuma 3a mepuon 2025-28. rogune Ha
dakynTeTy 3a 00pa3oBame yUNTeha U BacuTaya Y HuBep3uTera y beorpany.

Obpasnoxuceme

V ckiany ca wi. 7. [IpaBUIHEKOM O 3ajeIHUYKAM KPUTEpHjyMUMa U CTaHIapA¥Ma 3a
YCIOCTaBbakhe, QYHKIMOHMCAIe M H3BEIITABAIhEe O CHCTEMY (HHAHCH]CKOI yIpaBJbama U
KoHTpoJie y jaBHOM cektopy ("Ci. rmacauk PC", 6p. 89/2019), @akynrer je IyXkaH Ja yCBOjH
Crparernjy ynpaBjbamba pU3UIUIMA.

Wmajyhu y Bumy Hanpen HaBemeHo, CaBer @akyntera je ycBojuo Crparerujy
yIIpaBjbama pu3HiuMa 3a nepuona 2025-28. rogune Ha PakynTeTy 3a 00pa3oBambe yUUTeba U
BacnuTaya YHHBep3uTeTa y beorpamy, y ckimamy ca opinamhemuma u3 wi. 31. Craryra
Qakyirera.

[NPEACEJJHUK CABET

J Antexcatiap CT6j aHoBuh




YUUTEJbCKU OAKYJITET
YHUBEPSUTET Y bEOTPALLY

CTPATEI'NJA YIIPAB/BAIbA ®PUHAHCHUJCKUM PUBUILIUMA
3A IEPUO/J 2019 - 2022. TOAUHE
HA YYUTE/bCKOM ®AKVYJITETY YHUBEP3UTETA Y BEOT'PAY

beorpan, armpuit 2019. rogune



Ha ocnoBy unana 81. 3akona o Oymerckom cucremy (,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - dr. zakon,
103/2015, 99/2016, 113/2017 i 95/2018), IlpaBuiaHHMKa O 3ajeAHHYKUM KPUTEPHjyMHUMa U
CTaHJapJuMa 3a YCIOCTaBJbamkbe, (PYHKIMOHUCAE W HW3BCINTABAKE O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT
yIpaBJbakba U KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy (,,Ci. rmacauk PC*, 6poj 99/11 u 106/13) u unana 31.
Craryra VYuutesbckor ¢akynrera YHuBepsurera y beorpagy CaBer Yuutesbckor ¢akynrera
Yuusep3uteta y beorpany, nana 25. 04. 2019. rogune moHocu

CTPATEI'nJY YIIPAB/JbAIbA ®PUHAHCUJCKUM PU3UIINMA 3A ITIEPUOJ 2019 - 2022.
I'OAUHE HA YAUTE/bCKOM ®AKVYJITETY YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

| YBon

Crpareruja mpaBipamba pusunuMa (y ngaskeM Tekcty: Crpareruja), mpeicTaBiba IPOIEC
UACHTU(DUKOBakA PHU3UKA, AHAIM3Y M NPOIEHY HIACHTU()UKOBAHMX pPHU3HKA, pPAHTHUpPABE, Kao W
AKTUBHOCTH KOje TpeOa Mmpeay3eTH Kako 01 ce eeKTH pu3rKa (YKyImHa U3JI0KEHOCT PU3UKY) YOJIaXUITH
MOCTYTAKE 110 PU3NIUMA U Tipahehe 1 N3BEUITABAbE O PU3HIIMMA.

Takohe, Ctparerujom ce oapelyje ce U JHHHMja OATOBOPHOCTH 3aIOCIICHUX Y IMPOLECY YIpPaBJbamka
pHU3UIMMA Tj. KO CBE YYECTBYj€ y INpPOLECY YIpaBJbarba, HAUWHY H3BEIITaBamba O CBHICHTHPAHUM
PHU3UIMMA U BBUXOBOM CTaTyCy.

Crpareruja ympaBibamkba (PUHAHCHJCKMM PH3HKOM Je(QHHHIIE BpPCTE pHU3UKa Kojuma je Dakynrer
W3JI0KEH WM MOXE OUTH U3JI0KEH U YCIIOCTaBJba MHTETPUCAHU CUCTEM (DMHAHCH]CKOT YIpaBJbamka U
KoHTposie Ha DakynTeTy, KOju mopen (PMHAHCHjCKOT IMOCIIOBama YKJbydyje W CBE JIPyre IMOCIOBHE
mporece.

Crparervja JONPUHOCH HWHTETPUTETY W pEMyTalUju HMHCTUTYHje M HMCTOBPEMEHO IPEACTaBIba
MpEeBEHIH]Y y 60pOU MPOTUB KOPYIILIH]jeE.

Il Tepmunu

Pusuk je 6umiio xoju gorahaj, akTUBHOCTH WJIM NPOILYCT KOJjU OM c€ MOrao JAOTOJUTH M HEMOBOJHHO
YTHULIATH Ha MTOCTHU3alkbe CTATEIIKMX M onepatuBHUX LuibeBa @akynrera. [lopen tora, u mpomymreHe
MIPUJIMKE CE CMAaTPa]y PU3HKOM.

Ynpasbame pu3dMIHMMa je ILEJOKYyNaH Npolec yTBphuBama, MpolewmuBama U npahema pu3HKa,
y3umajyhu y 003up nnibeBe dakynrera v npery3uMame NOTPeOHUX padby y IUJbY CMambeha pU3HKa,
a 'y OKBUpY nomrosama npuaouna GYK-a.

VYnpaBibamke pU3MKOM I0/Ipa3yMeBa KOOPAMHUCAHE aKTUBHOCTH Bol)ermha opraHu3aluje 1 yrnpaBibambe
HBOME y OJTHOCY Ha PU3HK.

Ipuctynu ynpap/bamwy pu3sHKoOM

e [lpuctyn npuxBatama pu3HKa, y KOM€ c€ 3aHeMapyje IoCcTojame OMiI0 Yera Be3aHOor 3a pU3HUK

e [lpuctyn peTpoakTHBHOT yIpaBbamba PU3UKOM, KOjU TOJApa3yMeBa TIOKYIIaje CMarmbema
nocjeuIla HaKOH peanu3aliije pu3sHuHor jorahaja

e [lpucTyn MHTEpaKTUBHOT yIpaBJbakha PU3HKOM, Y KOME Ce 3a CBaKy (a3y >KMBOTHOTI IIHKIIyca
CHCTEMa yHampe. peay3nuMajy Mepe Ja 10 pU3nuKa He ohe

e [IpucTyn mIaHCKOT yIpaBibamka PU3HKOM, KOjU 3aXTeBa IUTAHUPAmE U MpeBul)ame MOTyhHOCTH
MojaBe pHU3MKa, a 3aTHM M YyCBajalbeé OHUX AaKTUBHOCTH KOjUMa Ce€ Ha HaAjOOJBPM HAYMH
KOHTpOJIHILE MOTYhu pu3nK

HNnentudukoBame pu3uKa je npouec yrBphuBama norahaja u oapehuBame KIbYUHHX PU3UKA KOJH
MOTY YI'PO3UTH OCTBapeme InJbeBa Pakyirera.



Onuc pu3uka TIpeACTaB/ba TPOIEC jacHEe (opMmylanuje OJHOCHO ONMUCHBaWma YTBPHEHHX PHU3HKA,
y3uMmajyhu y o03up IJ1aBHM Y3pOK pHU3HMKa U MOTEHIUjaHE MOCTEeIUIe PU3MKa OAHOCHO YTHIAj Ha
[IUJBEBE U AKTUBHOCTH.

Ilpoyena puzuka je TOCTyIaK KOJUM c€ Ha CUCTEMaTHYaH HAYWH 00aBJba MPOIICHA YTHIIAja KOJU PU3HUK
MMa Ha OCTBapUBame IMJbeBa U ojipel)yje BepoBaTHOhA HacTaHKa pU3HKA.

Yonarxcasarwe/mpemuparwe pusuxka mnonpazyMeBa aKTUBHOCTU KOj€ C€ MpPEoy3UMajy y LUIbY
CMamUBamka BEpOBaTHONE HAacTaHaKa pU3MKA, YOJakaBamke HETaTHBHHX IOCIENUIA KOje je& PH3HK
n3a3Bao WM 000je, a MTO MOJApa3yMeBa YCIOCTaBJbamkbe OAroBapajyhux KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTU
OJTHOCHO TIpOIIeTypa.

Ilpahewe puszuka je neo Qase ympaBibamka pHU3UIMMa y KOjOj C€ MpoBepaBa Ja U y MPaKCH
(GYHKIMOHHMINTY MPEIUIOKEHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, | JIa JIM MUCTE CIIPEeYaBajy, OJTHOCHO YOJIa)KaBajy
epekar JenoBama pHU3MKa Ha nuIbeBe. Takohe, mopex HaBexeHor, npaheme omoryhaBa u
UICHTU(UKOBAkE HOBOHACTAIMX PH3MKA Ka0 M PU3HMKA KOjU Cy HECTAIM WIH UMajy Mamu edekar
JIeTI0Bamba Ha UJBEBE TOKOM IPOIieca MOCIOBamba.

Huxepenmmuu pusuk je pu3uK ca KOjuM ce cyodyana pykoBocTBo DakynreTa npe npuMeHe OWIo KakBUX
Mepa HHTEpPHE KOHTpPOJIE.

Konmponnu pusuk je pu3¥K J1a HHTEPHAM KOHTpoJiaMa Hehe OUTH OTKpUBEHA IpelliKa.

Pe3udyannu pusuk je pu3MK KOjH OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJICTBO NpPEIy3ME PaTmbe 332 CMAmbCHE
nocjenuna U BepoBatHohe HemoBoJbHOT norahaja, ykibydyjyhn KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH Y CMHCIY
pearoBama Tj. OJITOBOpA HA PHU3HK.

Pecucmap pusuka je TOKYMEHT KOjU NpYyXa KJby4HEe HHPOPMALIUje O HICHTH(GHUKOBAHUM PU3UIIMMA,
MPOLIEHE pHU3HMKA IO KPUTEPHjyMy yTHIaja KOjU HMMa Ha OCTBapWBame IMJbEBA M BepoBaTHOhe
110jaBJbHBaa, NOTPEOHUX AKTUBHOCTH, OJJHOCHO KOHTpOJIAa KOje he cMamHuTH MOCIeanle IeI0Bamka
pu3uka, ocoba 3aqyKEHHX 3a CIPOBOhEHE KOHKPETHHX AKTHUBHOCTH, Ka0 M POKOBA 33 HHUXOBO
U3BPIICHE.

11 CBpxa u un/beBH cTpaTeruje

Cpareruja je TOKYMEHT KpO3 KOJU Cy MPEACTaB/bEHU METOJIOJIONIKA OKBUP, HAUMH U IIpaBall
yBohjema mpolieca ympaBibama pusuiuma yHyrap dakynrtera, anu U meroBo mnpaheme, OJHOCHO
MOCTaBJbamkhe OKBHpPA 32 YBOhEHme Mpakce yIpaBibakba PU3HIKMMa Ka0 HEOIXOTHOT elleMeHTa J00por
- ympaBJbama, yHyTap Kojer he cBaka opraHu3alMoHa jefuHuna y cactaBy ®akynrera u dakynrer kao
eJINHA, Pa3BUjaTH yIIPaBJbakbe PU3HIIMMA Y CKIIQIY Ca CBOJUM HAJJISKHOCTHMA M OJITOBOPHOCTUMA.

Crpareruja ynpaBibarba UHAHCH]CKUM PU3UKOM IIPECTaB/ba OCHOBY 32 €(PUKACHO YIIPaBJbamke
OYyHEeTCKUM CpeJCTBUMAa M COICTBEHMM cpencTBuMa dakynrera, ykbydyjyhu U uaeHTUDUKOBaHE
Moryher pu3nKa, akTHBHOCTH M Me€pa 3a BEroBO OTKIamame. CTparernja ce CpoBOIU MOJMTHKAMA,
mpolenypaMa U aKTUBHOCTHMMAa KOje MMajy 3ajarak Ja obe30ene pasyMHO yBepaBame Ja he ce
yIpaBibakbe (PUHAHCH]CKUM PU3UKOM OCTBAPUTH:

1. mocnoBameM y ckilaay ca 3aKOHMMA, APYTMM IPONHCHUMA, YHYTPAIIBUM aKTUMa |

YrOBOpHMA,

2. peanHomhy ¥ MHTEIPUTETOM (PUHAHCH]CKUX U MTOCIOBHUX M3BEIITAja,
3. eKOHOMUYHHM, eprKacHUM U e()eKTUBHUM KOpHIThemeM cpeacTaBa u
4. 3amTHTOM cpeJlicTaBa U nojaraka (MHdopmaruja).

Crpareruja nmopea yrnpanibamba GUHAHCHJCKUM PU3HLIMa UMa 3a [IWJb J1a Ae(UHUIIE U PU3HKE Y
OKBUPY OMNILTET NOcnoBama PakynTera, pu3nke Mo 0e30€JHOCTH U 3paBJbe HA PAJHOM MECTY U Y
paJiHOj OKOJIMHH, IPaBHE PU3MKE, PU3UKE O] IPOTUBIIPABHOT JIEI0Baha, PU3HKE 0] eIEMEHTAapHUX
HENoro/ia ¥ IPyruxX BaHPEIHUX OKOJIHOCTH.



3.1.Cspxa

Cepxa Crpareruje je 1a mo0oJsblia, YHAIIpeaId U OJaKIla OCTBAPUBAKE CTPATEIIKMX LUJbEBA U
mucrje Pakynrera Kpo3 ynpaBibame MpeTHhaMa U KOpUIIhemeM MIaHCH, OJHOCHO KPO3 CTBapame
OKpYKeHa KOje TONPUHOCH BeheM KBalIMTETy M pe3yiTaTuMa CBUX aKTUBHOCTH, HA CBUM HHBOMMA
yIIpaBJbamba.

Crpareruja @akynrera uMa 3a CBpXY NOJIU3amE€ HA BHUIIM HUBO CIIOCOOHOCTH 32 OCTBapUBAIHC
IUIAHUPAHUX IMJbEBA, a KPO3 aJEKBAaTHO YIPaBJbAh€ PHU3HLUMA M CTBAPABE OKPYKEHa Koje
JOMMHOCH BHILEM HHUBOY YCIEITHOCTH Ha CBUM HUBOMMA Paja.

Cepcucxonnoct Crpareruje octBapuhe ce Kpo3 IEHY OJIaroBpeMeHy IMpPHIIPEMY M IMOTIYHY
npuMeHy 6e3 ojJiarama U 'y pOKOBUMa KOjH Cy IJIaHUPAHH.

3.2 IlubeBU cTpaTeruje cy:
1. VYcnocrapibame pasHOT OKpYXKema Koje he maBaTu moapiiKy ycrocTaBibamy MPOLEca YIIpaBJbamba
PU3UIMMA;
[ToGospiame epUKACHOCTH yIIpaBJbabha PUHIIMA,;
OwmoryhaBame 1a ce CTeKHY U T000JBIIA]y BEIITUHE yIIPaBJbakha PU3HINMA,
O0jennmaBame 1 MHTETUPCAbE yIpaBibamba pusniMa Ha Dakynrery;
OcurypaBame 1a yrpaBibambe pU3HIIMa 00yXBaTH CBa MOAPYYja PHU3UKA;
VYnocraBsbambe aKTUBHOCTH Ha €(PUKACHN]0] KOMYHHUKALIUJU O PU3HLIUMA,
Ob6e30ehuBame ycrpaBibama pu3uMa y ckiaay ca CTparerujom pasBoja HHTEpHE (GUHAHCH]CKE
KOHTpOJIE Y jaBHOM cekTopy y PenyOmuuu CpOuju.

Nookrwd

IV Ilpouec ynpaB/bama pu3numa

VYnpaBibame PU3MKOM C€ 3aCHMBA Ha IPAaBUIHMLIKMMA, MpoLEAypaMa U IOJIMTHKama Koje
YCIIOCTaBJba, OJ[P’KaBa W PEIIOBHO axypupajy Hamiexkau opranu dakynrera, a xojuma ce ypehyjy
KOHTpPOJIa, KOHTPOJIHU TOCTYIIIH, TPOLIEHE PU3MKAa U MEPE 3a HUXOBO OTKJIAmamhe/yMamkehe paau
MPAaBUITHOT, €(UKACHOT, E€KOHOMHUYHOT, €(QEKTHBHOT IIOCIIOBaMka, YCKIAhEHOCTH ca 3aKOHCKHUM
MPONMCHUMA, MOTITYHOT U TAYHOT M3BEIITaBamka U 3aIUTUTY Cpe/icTaBa U MojlaTaKa.

VYrpaBibambe PU3UKOM je YKJbYYEHO y (aze pa3Boja aKTHBHOCTH, MpojeKaTa WIH JOOUTH
dakynrera y uujby omoryhasama:

- 0oJbe uaeHTH(HKALK]je CTakba CUCTEMA U TIPUCYTHHUX HITU MIOTSHIIMjATHUX OITAaCHOCTH,
- MpOLeHY 100uTH/TyOuTaKa U3 HEM3BECTHOCTH U PA3HOJIIMKOCTH,
- TIOY3JJaHHMjU OCHOB 32 O/ITyYHBambE U INIAHUPAHE,
- e(eKTUBHU]Y pacnojeny u ynorpely pecypca,
- 0oJbe ympaBJbamkhe UHINICHTUMA,
- CMameme I'yOnuTaka 1 TPOIIKOBA PU3HKA,
- Behy 0e30eAHOCT M MOBEPEHE 3aMOCIEHUX U CTyJeHaTa OJHOCHO e€()EeKTHBHH]E YIpPaBJbamke
dakynreToMm.
[TpuHIMNIM Ha KOjuMa ce yrpaBiba pu3ukoM Ha Dakynrery cy:
- yIpaBJbame PU3HUKOM CTBapa U IMITUTH BPEAHOCT,
- yIpaBJbame PU3UKOM IPECTaBIba HHTETPATHH /IO CBUX OPTaHU3aIMOHUX MPOIIECa,
- yIpaBJbame PU3UKOM MPEACTaBIba CACTABHU JIEO JOHOIICHA OJUTYKA,
- yIpaBJbame PU3UKOM EKCIUTUITUTHO CE€ OJJHOCH Ha HECUTYPHOCT (HEM3BECHOCT),
- yIpaBJbamkbe PU3UKOM j€ CUCTEMATUYHO, CTPYKTYPHUPAHO U MPAaBOBPEMEHO,
- ympaBJbamke€ PU3UKOM C€ 3aCHMBA Ha JOCTYITHUM HWH(MOpMaIjama,
- yIpaBJbame PU3HKOM je MpuiiarolheHo,
- yIpaBJbame PHU3UKOM y3MMa y 030Hp JbYICKE U KYJITYPOJIOIIKE (haKkTope,
- yIpaBJbame PU3UKOM j€ TPAHCIIAPEHTHO U MHKITY3UBHO,
- yIpaBJbame PU3UKOM j€ TMHAMHYHO U HTEPATUBHO U pearyje Ha MpOMeHe,



- yOpaBJbame PU3MKOM OJIAKIlIaBa CTAJIHO MMOOOJbIIaKEe OpraHu3aluoHe cTpykType dakynrera.

[Ipomec ympaBibama pu3UIIIMa KOjH € yCTIocTaB/ba 0BOM CTpaTernjoM o0yxBara:
- YrBphuBame 11IbEBa,
- WnentudukoBame pusmka,
- IIpoueny pusuka,
- PearoBame Ha pHU3UK,
- IIpaheme u u3BemTaBame O PUUIIMA.

4.1.0npehuBame cTpaTelIKUX M ONEPAaTHBHUX LU/beBa

OnpehuBame CTpaTelIKMX W ONepaTHBHUX LuJbeBa DakynTera mpeacTaBjba IOJA3UIITE 3a
yIBphuBame pu3MKa KOJU Ipare Te LMJbEBE M CXOAHO TOME ofpelyjy ce M IMJbEBH y NpoLEcy
yIpaBJbamba PU3HINMA.

[{nsbeBu MOTY OHTH:

a) Crparemiku LMJbE€BU (OMILUTH, OJHOCHO AYrOpOoYHM IuibeBU Pakynrera caapKaHU Y
CTPETELIKUM JIOKYMEHTHMA) U

0) OnepaTuBHU TUJBEBU — CICU(PUYHU (KOjH Cy BE3aHH 3a TIOCJIOBHE MIPOIIECE U TUTAHOBE paja,
OnepaTuBHU LIWJBEBU Cy Y HOIJIEY BPEMEHCKOI POKa, KPATKOPOUYHU U YjeHO M clelu(UYHU, allu
W3BEJCHH W3 CTPATCIIKUX [HWJbEBA, KOJH CYy CaAp)KaHW y TONWIIBUM IUIAHOBHMA AaKTHBHOCTHU
dakynTera).

Pusunm Be3anu 3a pyHknuoHucame Dakynrera MOTY ce CBPCTaTH y (PMHAHCH]CKE, ONIEPATUBHE
U pU3HKE peryTanuje.

[Ipu onpehuBamy, mpe cBera CTpaTemIKUX IUJbeBa, DakylnTeT Kao MHIUPEKTHH OYUETCKH
KOPHCHHUK je 00aBe3aH Jia ce cTapa o ((MHAHCH]CKOj CTAOMITHOCTH, yCBaja oMU (PUHAHCH]CKH IJIaH
npuxoja u pacxona Qakynrera, IIaH jaBHUX HaO0aBKH, peIOBHO M3BpIIaBa cBa rurahama 100aBipaynma
U KopHucTU OylleTCKa M COICTBEHA CPEJACTBA Y CKJIAAY ca 3aKOHCKUM IPONMCHMA M MOJ3aKOHCKUM
MpornucuMa, pUHAHCH]CKUM IJIAHOM, TUIAaHOM jaBHUX Ha0aBU M ONIITUM akTuMa DakynreTa.

ITpu onpehuBamy cBOjUX LMIbEBa, opranu MakynTeTa cy y o6aBes3u Ja IUIaHUPajy TPOLIAK TaKO
Jla ce MOYKE peayiM30BaTH caMoO YKOJIMKO je yckial)eH ca anpomnpwujanujaMa u3 (UHAHCH]CKOT TIJIaHa U
of100peH of ctpaHe JlekaHa wiu Jiuna oBiaheHor o/ CTpaHe JIeKaHa.

@akynrer npu onpehuBamy UbEBa HE CTBapa 00aBe3e W3HAJ TUTAHUPAHUX M PACIIONOKUBUX
cpezacrasa 3a Tekyhy roguny. @akynarer HabaBsba 100pa, yciayre 1 pode y ckiiaay ca 3aKOHOM O JaBHUM
HabaBkaMma, [IpaBunHHMKOM O OnmkeM ypehuBamy MOCTYIKA jaBHUX HaO0aBKU M ycBojeHUM [lmaHom
JaBHUX HabaBKH. 3a rapaHTOBaE KBAJIUTETHOT HCIYHEHa U MOIITOBakhe POKOBA YTOBOPHUX 00aBe3a,
ol nobaBspaua ce y ojpehennm HabaBkama 3axTeBa OaHKapcKa rapaHiyja, 1eno3uT WU IPYry 00Innu
o6e36ehema, npenBuhajy neHanu.

4.2.0nmru MoJes1 ynpaB/balba pU3HIHMA

Onmtu Mozen ynpasibamba pU3HLIAMA [TOIpa3yMeBa:
1. Wnentndukanujy puzuka

2. AHaIW3y U NpOIeHY pU3UKa

3. PearoBame Ha pU3HK — IMOCTYMaKkE IO PU3HIIAMA
4. Tlpaheme 1 U3BEIITaBAKE O PUBHLIUMA

I'paduuku npukas yrnpasibamba pU3UIHMA:



4.2.1.

NaeHTUhUKoBaHse
puzunka

Mpouena

AHanuanpansd pusuka
“

BewTasaree O

pusMuMma

Uncbopmaunje

KoMyHMKaunja

Pewaesatse
pusuka

Hoeumugpuxayuja puzuxa

Ha ocHoBy yTBpheHUX 1nibeBa, pa3marpajy ce aorahaju Koju MOTy yrpO3HTH lbUXOBO OCTBAPEHC U
npeay3umajy oapehene paame 3a yrpapibamke pU3UIIIMA. 3aTO j€ BAKHO Ja [IUJBEBU OYy/y jacHH,
MEpPJHHUBH, IOCTHKHU, PEATTHH U BPEMEHCKH oipel)eHu.

VY noctynky uaeHTuUKOBamka pu3rKa Hajuenthe ce kopucte cienehe TexHuke:

AHKETHpaABkE

Wurepsjyn

Kontposne nucre

CynoBu 6a3upaHu Ha UCKYCTBY U 3alIUCHMa
AHanuse

YcnentHoM OCTBapuBamy IIOCIOBHUX IIMJbEBA Ha CBMM HHBOMMa oOpranm3oBama dakynrera
CYNPOTCTAaBJbEHH Cy PU3UIHM KOj€ je MOTpeOHO MACHTH()HUKOBATH M CAYMHUTH aJC€KBATaH PETHCTAp
pusuka. MneHTudukoBame pHU3MKa je HajOMTHHjH TPOLEC y YIpaBJbalkby PU3UIUMA, jep Ce HHME
yTBphyje mocrojame pu3uKa U BEroBe KapakTEPUCTUKE.

Wnentudukosame puznka Bpin ce mo cieaehoj noaenu:

1.

Excrepuu puznnu:

[TonuTHyke 1 €eKOHOMCKE OJTYKE U IpUOpUTETH OKpykemwa (Hapoana ckynmruna PemyOnrke
Cpb6uje, Bnaga Penyonuke CpOuje, EBporicka komucuja u ci);

[Ipenn3HoOCT, MPUMEHUBOCT, CBEOOYXBATHOCT U YCKIIal)eHOCT mocTojehux 3akoHa, Mponuca u
MIpaBUIIa;

[Ipupoane u jpyacke karactpode (3eMIBOTPECH, MOKAPH, MOIUIABE, CyIlIe, pATHU CYKOOH U
CJIMYHO).

WNHuTtepHu pusunu:

VYpasibame [IUJbEBUMA U3 JEJI0Kpyra paga dakynrera,

WNHutepHe onnyke,

[Inanupame,

YrpaBsbauku, ONEpaTUBHU U PUHACH]CKU TPOIIECH,

®OuHaHCUCKN MECHAIIMEHT,

Henocratak nokyMeHTaIlMje 1 HEMOTIYHE U HEAXXypHE eBHJICHITH]e,

Nudopmannone rexnomnoruje,

Ocranu cuctemMu NoJpIIKe,

3anocieHu (CTpyIHOCT, MOTUBHCAHOCT U OJITOBOPHOCT),

CurypHocT 3anocieHux, o0jekara u ornpeme,

Mertoze 1 TOKOBH KOMYHUIIMPaka, KBATHTET U 0J1aroBpeMEeHOCT HHpOpMaIiyja.

Hajuemnthe metoze Tj. TEXHUKE KOj€ C€ KOPHUCTE 3a UACHTHU(HUKOBAKHE PU3UKA CY:

1. wmaGaruBame uzaeja (brainstorming);
2. xopumiheme koHTpoaHEX nucta (Check lists) — 3ampaBo mpeacraBsba yHapea NpUIpeMIbeH

CIIMCAK PU3HKA, IIa CC y CKJIIaly C TUM CBAKMU PHU3UK pasMaTpa y OAHOCY Ha MPECTXOAHO



yTBpheny nucty. OBy nucTy Ou Tpebao peJoBHO IperiieaTH Kako Ou ce 00e30e/1m1a lbIXoBa
PEIIeBaHTHOCT;

3. paHMje UCKYCTBO — 10 OBOj METOJIU C€ PU3UIIN UIECHTU(HUKY]y Ha OCHOBY 3HaHa U UCKYCTBA
3aIOCJICHUX M paHHUjUX WH(POpMAIFja KOje TIOCeyjy BE3aHO 32 PU3UKE.

4. mpoueHa PU3HKA 0] CTPaHe HOCHOLA AKTHBHOCTH — OBO j€ MPHUCTYI MpeMa KOjeM CBaKu
HUBO W JICO OpraHu3alyje aHaIM3Mpa CBOje AKTUBHOCTH M TIPYKa CBOj JONMPUHOC Y
T3B.“IWjarHO3U* pH3MKa Cca KOjJOM ce€ cyouyaBa. AKTHBHOCT CE€ OCTBapyje IyTeM
JOKyMEHTOBaHOT npuctyna (yrBpheru ynutHuIM). [locebHa npeHOCT OBOT IPHUCTYIIA jecTe
JIa ce pu3ui 030MJbHMjE CXBaTajy Kaja WX HIASHTU(DHKY]y caMu HOCHOIM ITOCIOBHOT
nporeca.

Pusumm ce yrBphyjy y OOpaciy 3a yrBphuBame u nporeny pusuka (O6pasar Opoj 1) u eBuaeHTHpAKY
y Peructpy pusuka (O6paza 6poj 2) Koju je yCrocTaB/beH Ha HUBOY DakynTeTa, a YWHE CaCTaBHU JICO
Crpareruje. O6pazan 1 ce ucmymasa mocie OOpaciia 3, o0aBemTeHe 0 PU3UKY O]l CTPaHE CBAKOT
3arociIeHOT a Koju je Takohe cactaBHu aeo oBe Ctpareruje.

4.2.2. Ananuza u npoyena pusuxa

Haxkon mro ce yTBpze, pu3HLU ce NPOLEeHhYjy Kako OM MOTJIM Ja ce paHTHpajy U y CKJIaay ca
THM J1a C€ YTBPAE MPUOPUTETH U OJIAKIIIa HAYHMH JIOHOIICHA O/I7TyKa O OHUM PH3UIIMMa Ha Koje ce Tpeba
YCMEPUTH OJJHOCHO KOjU MMajy HaJUHTEH3UBHUjH e(eKaT ejoBama Ha IIUJbEBE.

Pusunm ce mpolemyjy ca CTAaHOBWINTA yTHIAja KOjU WMajy Ha OCTBapeHme NNUJbeBA M ca
CTaHOBHINITA BepoBaTHONE MOjaBIbHBAIbA.

[Iponena yruiaja oOyxBara TPOIEHY 3HAYAJHOCTH IIOCIICIAUIIA aKO C€ PHU3HK OCTBApH, Tj.
npoLemkYyje ce KakBe OM MOTriie OUTH MOCIIEANIIE aKO CE PU3UK OCTBApH. Y TUIIAj Ce MOKe OO0BAaTH HIIP.
orreHama o jenas (1) go tpu (3), e onena 1 3naum aa he taj morahaj mmaTu Maiy yTUIaj, 10K HajBUIIA
ouena 3 3nauu j1a he noralaj umaTu BeNMKHM yTUIIA] HA OCTBapHBame IiibeBa Pakynrera. OBJie ce MOXe
JIaTH U OMMCHA MPOLIEHa YTHUIlaja, [1a TaKO YTUIA] MOXKe OUTH MaJll, CPEIHU U BUCOK.

W3 mpouene yrunaja m BepoBaTHOhe MoOjaB/bMBama pU3MKa MPOU3MUIIA3U TPOILIEHA YKYIIHE
U3JI0KEHOCTH PHU3MKY (MHTEH3UTET JelioBama pHU3MKa), Koja je MmorpeOHa Kako OM ce YTBpAMIU
MIPUOPUTETH, OJTHOCHO Haj3HAYaJHUJU PU3ULM KOjUMa Tpeba yrnpaBbaTy.

YKynHa WM3JI05KeHOCT PHU3HKY, 100Hja ce MHOXemeM O00/0Ba yTullaja ¢ 00m0BHMA
BepoBaTHohe. Tako ce, pu3uk ca Hajeehum yrtuiajem (3) u HajsehoM BepoBaTHONOM I0jaBJbUBama (3),
MO’Ke MPOLIEHUTH ca HajBuIIe AeBeT (9) 6o10Ba.

Ouena 9 noapaszymeBa CUTypHY T0jaBy pPU3HMKa ca BeOMa 030MJbHUM yTHIIAjeM, JIOK je oleHa 1,
HajMama BepoBaTHONha MojaBe pU3KKa ca MaJIUM YTHULAjeM.

BeporaTtHoha Oo6jammemne Bonosu
Bucok Pu3sunk he ce roroBo CUTypHO OCTBApUTH 6-9
Cpenmu Pusuk he ce BepoBaTHO OCTBAPUTH. 3-5
Huzax Huje BepoBatHoO aa he ce pusuk octBaputu. 1-2

Kon yrBphuBama rpanuie, npuxBaT/bHBOCT PU3UKA 32 PU3UKE KOJU ce HaJla3e y ,,HUCKUM  T0JbUMa He
3axTeBa ce Jajbe JIeNI0Bambe, PU3MKE KOjU ce Hajlaze y ,,CpeImbUM ™ MoJbUMa MOTPeOHO je HAArIe aTu u
yIpaBJbaTH BUMa, a 33 PU3UKE KOjH CE Halase y ,,BUCOKUM"* T0JbUMa NIOTPEOHE Cy AOAATHE Pajiibe.



3a mpaBMITHO MOCTYMAkE Ca PU3UKOM BAXKHO j€ UMATH y BUY IIITa j€ MOCeanIa Koje BepoBaTHOhe /1a
Ce PU3UK JOTO/IN:

BepoBaTtHoha O0jammeme
Bucok Pusuk he ce roTOBO CUT'YpHO OCTBAapHUTH.
Cpenmwu Pu3uk he ce BepoBaTHO OCTBAPUTH.
Huzax Huje BepoBartHo 1a he ce pu3KMK OCTBApPHUTH.
BepoBaTtHoha O0jammeme
Bucok [Tocao he GuTH 030MJBHO YIpOKEH, OJJHOCHO OCTBapHBame IMJbeBa he OuTH

3HAYajHO HAPYIICHO.

Cpenmwu Pusuk he nmoBectw n0 3HayajHOT (PUHAHCH]JCKOT TYOMTKA, OJHOCHO Temikoha.

PykoBoacTBy he 6uTH moTpeOHO JOCTa BpeMEHa J1a TO UCIIUTA M UCTIPABH.

Huzax Pusuk O6m morao mmatu oipeheHH yTHIa] Ha MOcao, anu He Ou Tpebano ga

CIIp€YM OCTBAPUBAKLEC NYT'OBOPYHHX UJHCBA.

DakynTeT pU3UK cMaTpa O030MJBHHUM, aKO j€ OLEHEH HajBUIIOM oieHoM (6 — 9), u To y cienechum
CIIy4ajeBHMA:

aKo TIPENCTaB/ba TUPEKTHY IMPETHY YCICHIIHOM OCTBApHBAalby IMJbEBA WM 3aBPILETKY
MpOrpamMa/mpojeKTa/aK THBHOCTH;

axo he mpoy3poKoBaTy 3HAaTHY IITETY OPraHU3aLUOHUM jeJMHUIIaMa Win oprannma dakynrera,
rpahannma wim cyuHancujepumMa (pojekTu GUHaHCUpaHu U3 cpenctaBa EBporicke yHuje),
axo he 3a mocieauIly UMaTH KpIICHe 3aKOHA U JPYTHX MPOIIKCA,

ako he 3a mocienuIly ©MaTy 3HajuajHe PUHAHCH]CKE TyOUTKeE,

aKo Cce JOBOJM y IUTAmkE CUTYPHOCT 3aI0CIICHUX U MMoBHHA DakynreTa,

aKo 030MJbHO yTHye Ha yrien Paxynrera.

4.2.3.Peacosarve Ha puzuk (nocmynarse no pusuxy)

[TocTymame ca pu3uKOM je mpoiiec u300pa jeHe WM BUILIE OMIMja 3a Moaudukanujy pusuka. To
j€ LUKJINYaH Mpolec OllekhUBamba MOCTyamba ca PU3UKOM, J1a JIU Ce MPEeOoCcTaal HUBOM PU3UKA MOTY
TOJIEPUCATH, CTBaparma HOBOT MOCTYIIakha Ca PU3UKOM U OICHHBakha ePEKTHBHOCTH TOT IMOCTYIAkA.

Omnuuje 3a NOCTyName ca pU3UKOM CY:

n30eraBame pU3MKa JOHOLICHEM OAJYKE Jla CE HE 3all04YHE WM HE HAacTaHE aKTHMBHOCT KOja
JIOBOJH J10 pU3HKa,

MIpUXBaTamke WIK NoBehawe pU3nKa Kako OM ce UCKOpUCTUIIa IPHIIKKA,

yKJIamamhe U3BOpa pU3MKa (IPOMEHOM BepoBaTHONE WM TPOMEHOM MOCIEHUIA)

JIeJbEE PU3HKA Ca IPYTOM CTPAHOM

3aJpKaBambe PU3HMKa JOHOIIEHEM OJUTYKE 3aCHOBaHE Ha JOCTYIHHUM HH(pOpMalrjama.

Caaka Mepa 3a MOCTyMame ca pu3ukoM kojy Dakynrer oapenu kao GpyHKIMOHAIHY 3a oApeheHu
mTeTHU orahaj pasmarpa ce y cBakoj a3y mpolieHe pu3uKka U MPEercCIuTyje ’heHa TPUMEHUBOCT
ca acrmekta yckial)eHOCTH ca TOCIOBHOM MOJMMTHKOM Dakyiarera M CTPATEHIKUM IHJbEBHUMA,
yckial)eHOCTH ca 3aKOHMMa, MTPOIMCHUMA, CTaHapIuMa, IPYIITBEHOM OJATOBOPHOIINY H 3aIITUTOM
MIPUPOHOT OKPYKEHa, TPOIIKA U3MEHE MPOIIEAYPe U TPOIITKA N3MEHE MPYKamba YCIIyTe.

PeroBame Ha pu3uK 3aBUCH 0] BepoBaTohe U yTHIlaja pU3UKa U YMHA OCHOBY 32 YTBphHBame ImiaHa
yIpaBibarba PpU3UIKUMA. Y 3aBUCHOCTH O] YKYITHE U3JI0KEHOCTH PU3HUKY U O] MOTYhHOCTH 1 KanaiuTeTa
3a yBOlemhe KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTH HAYMHM pelllaBama pu3uka cy cienehu:

peuiaBamC NI TPETUPAKLC PU3UKA,



- TPCHOIICHE WK TPaHChEeprcame PU3HKa,

- I[IPUXBATambE UIIU TOINEPUCAHE PU3UKA,

- Tojela pu3vKa WM KopuITheme MpUiInKa Koje Mpyka pu3uK,
- YKHJAHKhE PU3HKA.

HaBenene mepe Tpeba ma Oymy oxaroBapajyhe, TpOIIKOBHO eduUKacHE, CBEOOyXBaTHE W Yy
HETIOCPEIHOj BE3U Ca 3Ha4ajeM PU3HKA.

BepoBatHoha u yTHIIaj pu3nKa cMamyje ce H300poM MPHUKIATHOT OAroBopa Ha pu3HuK. Oryka o
OJITOBOPY Ha PHU3UK, 3aBUCH O] BAYKHOCTH PU3UKA Ka0 M O TOJIEPAHIUJU M CTaBY IpeMa PU3HKY H MMa
Kao IITO je rope HaBeneHo, cneaeche moryhHocTu:

- Tperupame (pemaBame) — Hajpehu Opoj pusnka pemaBa ce Ha oBaj HaunMH. CBpXa TpeTupama jecTe
Ia ce, nako he ce onpel)eHe akTHBHOCTH HACTABUTH Ca PU3UKOM, MIPEIY3MY pajbe (KOHTPOIA) y HUIbY
orpaHUYaBama pU3MKa Ha IPUXBATIHUB HUBO,

- Tpancdep (mpenoc) — Hajooseu oaroBop 3a HeKe pU3MKe jecTe Ja ce mpeHecy Ha Tpehe mume. OBa
OTIIHja je€ HapOYUTO 100pa 3a yMamuBamke (MHAHCH]CKUX PU3UKA UK PU3UKA 110 UIMOBUHY;

- Toaepucame — [IpencraBiba jegan o1l 0OAroBopa Ha PU3HK, KaJla Ce PU3UK MPUXBATa U ToJepUIe 6e3
npeay3uMarma OUIo KaKBUX Palibu.

- Kopumhemwe npuanka — OBa oniyja HUje aTepHATUBA 32 MPETXOJHO HaBe/eHe, Beh mpejcTaBiba
OIIIUjy KOjy Tpeba pa3MOTPUTH YBEK Kaja ce TOJICPHIIE, MPSHOCH WM TpeTHpa oipeheHH pH3uK.
OnHOCH ce Ha CUTYyallHMjy Kajia HCTOBPEMEHO ca yMambHBamkeM OJpel)eHuX npeTmu, NOCTOjH IPUIINKa
Jla c€ MCKOPHUCTH HEKH MIO3UTUBAH YTHIIA]

- [lpekun — Heke pusuke je Moryhe pemiaBaTi WM CBECTH Ha NMPHUXBATJBUB HUBO, CAMO YKOJIMKO CE
onpeheHa akTHBHOCT MTPEKHHE.

Ksbyunu pusnnm Ha koje QakynTeT NpuOPUTETHO Jelyje Cy PU3HIM ca cienehum nocieaumnama:
- TOBpEJE 3aKOHA M JPYI'HX MPOIHCA,
- 3HA4ajHU (PUHAHCHU]CKU TYOHIIH,
- TIpeTHeE 3a YCIICIIaH 3aBpIIeTaK MPOjeKTa, MporpaMa ik aKTHBHOCTH,
- CHUTYPHOCT 3aIll0CJIEHUX
- HapymaBame yriena ®akynrera.

NmmnemenTtanuja u yHanpeheme mporeca yrpaBibamba PU3HIAMA YTHUY HAa 00JbE IUIAHUPAKE U
eKOHOMHUYHOCT ToBehame edukacHOCTH, yCHeENIHHje OIyduBame, jadame MelycoOHOr moBepema
n3mel)y 3amociaeHux u pykoBoiehux oprana Kao v OCTaJie aKTHBHOCTH OJ 3Ha4aja 3a pa3Boj MO3UTHBHOT
MOCIIOBHOT aMOujeHTa aenoBama Dakynrera.

4.2.4. [Ipaherve u uzgewmasarse 0 pusuyuUMa

VYnpassbame puznLuMa, peicTaB/ba KOHTUHYHPAH MpoLiec KOju yKibyuyje mpahewme yTBpheHux
pH3uKa Kako Ou ce OJaroBpeMeHO youHJie CBE MPOMEHE Be3aHe 3a pU3HKe (HIp. M0jaBa HOBUX PU3HKA
1 MOTYhHX MpHUIIUKA KOj€ CE jaBJba]y Y3 PU3HKE).

Crparerujom cy neduHuCaHE CBE aKTHMBHOCTH Kako OW ce OCHrypajio Ja Cy CBHU PHU3ULU
MOBE3aHHU Cca IMJbEBUMA Ka0 U J1a Cy CBU PU3UIIM Y3€TH Yy 003Up IpH YTBPhUBakY U aXKypUparhy PU3HKA.
Y ToM cmuclly, CBU 3amlOCieHH (PYKOBOIMOLK Ha CBUM HHBOMMA M HHUXOBHM HM3BPIIMOIM), TpeOa
KOHTMHYHMPAHO J1a pa3MaTpajy MuTamba Be3aHa 3a pU3HKE ca KOjuMa ce CyouaBajy y CBOM IOCHY.

[{nsp HaBeneHor je pazMeHa nHGoOpMaIfja 0 HAYUHY pellaBamba pu3rKa, IJIe Ce KPo3 peIoBHE
U3BEUITAje W TOJUIIIE aHAJIM3UPAKE HajydeCTAIMJUX PHU3UKa, J0Ja3H JI0 OCTBapUBama IMJbEBA
Qaxkynrera.



Takohe, HaUMH KOMyHUKaIMje U pa3MeHa uHpopMalrja o yrBpheHuM pu3uiiiMa Ha CBUM HUBOMMA U
Mel)y cBUM 3amocieHnMa obyxBara W oaronapajyhm cucrem mpahema M M3BELITaBamka O PU3HIMMA
dakynreta, 1 To Ha cieachn HaYwMH:

» HakoHn mTo cy oapelheHu cTpaTeniky MUbEBU U KJbYYHU MPoIiecu ca kojuma he ce onu moctuhw,
a 3aTUM yTBphEHH U NPOIICHEHN PU3UIN KOjU MOTY YIPO3UTH MTOCTU3AhE IUJbEBA, ajlk U JaTe Mepe 3a
ucte, oxpelyjy ce HOCHOIM MCTUX ONMHMCAHUX IOCIOBHUX Ipoleca kKoju he ce OpUHYTH O OABHjambY
nporieca Ha rnpenBul)eH HauuH (HITP. pyKOBOJMOIIHM Y)KUX OPraHU3aIMOHKX jeinHuIa). [lakie, Hocnomu
MOCJIOBHUX IpOIIeca 33y KeHHU Cy U 3a npaheme ocTBapHBama IIUJbEBa U YIIPABIbAHE

* OppxaBame pEIOBHHX CacTaHaka — BEPTUKAIHA M XOPHU30HTAJTHA KOMYHHKaluja (Ha
KBapTaJTHOM, MOJYTOAMIIEM M TOAMIIKLEM HHBOY), pykoBoieher kaapa Ha BUIIEM HUBOY H
PYKOBOJIMOIIA M YWIAHOBA KOMHUCH]j€, OJJHOCHO KaJ| F0Jl CE IIpeMa IPOIIeHH, Haul)e Ha N3y3eTHO 3HaYajaH
PH3UK, paiy JOHOIIEHA OJUTYKE O MepaMa 32 CMalbUBahe U3JI0KEHOCTH PU3UKY, O POKOBUMA U JIUIMA
koju he OuTH OATOBOPHM 3a M3BPIIABaE MOTPEOHUX PalbH, KAao U 300T €BEHTYATHE MOTPeOe MeHmhamba
U aXypHupama rnojaraka y Peructpy onepatuBHUX U Peructpy cTpaTelmikux pu3nka;

» Takole, Ha cacTaHIMa Tpeda aHAIM3UPATH U IMCKYTOBATH Y KOjOj MEPH CY TPEAY3ETe pajImbe
owmte eukacHe, pa3MaTpaTH MPOIEHE YTUIaja U BEPOBAaTHONE HAKOH IITO Cy Palhe Y BE3H TPETUPamha
npeay3ere, OPESIUTH Ja JIK Cy MOTpeOHe ajbe akinje paau J0CTH3amba IPUXBATIEUBOT HUBOA PU3HKA;

* Hajmame jemHOM TOAMIIKE, WM aKO C€ 32 TO yKaKe MOTpeda, pyKOBOAMJIAI W UWIAHOBH
Komucuje u3palyjy u3BemTaje O ynpaBibakby pU3HMIIMMA W JIOCTaBJba)y UX OpPraHy yIpaBibamba
dakynTeTa Ha yCBajame .

[Ipaheme je mmaHupaHu Mporec ynpapibamba PU3UKOM KOju 00yXBaTa peoBHE IMPOBEPE U HA30P
u 00aBJba ce nepuoanyHo win ad hoc ca usbeM aa ce 06e30ea1u eheKTUBHO U e(PUKACHO YITPABIbAIHE,
noOujame JTOAaTHUX MHQOpMaIMja y CBPXY MOOOJbIIamka OlCHhHUBakha PU3UKA, JICTEKIHje TPOMEHA Y
EKCTEPHOM M HHTEPHOM KOHTEKCTY, YKYJbY4yjyhul U IPOMEHY KpUTEpHjyMa y BE3U Ca PU3UKOM U CaMor
pU3HKa Kao U y IIUJbY UICHTH(PUKOBAA PU3HKA Y HACTAjambY.

KomyHunupame 1 KOHCYITAlHje ca SKCTEPHUM U MHTEPHUM Ca3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama IpH
M3BelITaBamy, 00e30el)yjy BuxoBo yuemnrhe y mpoliecy yrnpaBibambha PUSHKOM, pa3yMeBambe OJIyKa U
MoCTyrnaka y Be3W ca pu3ukoM. KoMyHHKalja JONPUHOCH Ja Ce€ Pa3IUYUTe MepleNiuje pu3nKa
UICHTH(UKY]Y W HHTETPUINY Yy TPOIEC OJUTydYHBama, CIpede HECIOpa3yMH, IOMOTHE O0JbeM
UICHTU(PUKOBaY pPHU3WKA U Y3 YKJbYUHMBAaWHE pA3IUUYUTUX EKCIepTu3a o0e30enu yHampeheme
ynpasibamkba DaKyaTeToMm.

V Bpcre pusnka kojuma @akyjarer Moxke OUTH H3J10KeH

Crpareryja ynpasibama pusnnuMa Ha QakynTeTy uaeHTUHUKYje cieehe BpcTe pu3ruka Kojuma
MOKe OUTH HU3JIOKEH:

1. TlocnoBHu pusunm,

2. Pusunm BesaHu 3a onpemy,

3. Pusumm Be3zanu 3a 3aiuxe.

4. Pusunu on nmoxapa, kpahe u HecpehHor ciryyaja UM ciaydaja BUILE CHIIE,

5. duHaHCHJCKU PU3UILH.

[TocnoBHU pW3HIM ce OTJIeAajy Y OMAcCHOCTH Ja C€ pa3yMHUM ITOCIIOBHHM aKTHBHOCTHMA HeE
OCTBapU OUYEKHBAHO U JKEJHEHO M y IUIAHCKUM aKTHMa MpeaBoheHo u aa 300T Tora HACTYMU HEIITO
HenpenBrul)eHO IITO HETaTHBHO YTHYE Ha TOCIOBame. [10CIOBHM PU3HIM Ce BE3yjy 3a MapKETHHT,
ompeMy, HaIuIaTy KpeaWTa, 3aiuxe, BrnaawHy perynaTHUBy, puU3MKe O] Toxkapa, kpaha u HecpehHu
ciTy4ajeBa.

Pusunm Be3aHu 3a ornpemy, oJHOCE ce Ha Ha0aBKy CIEIMjaTHEe OMpeMe IITO je€ YBEeK BE3aHO 3a
onpehene pusmke. IloceOHO y BpeMe T0jaBJbMBakba HOBHUX TEXHOJIOTHja, CBaka KyMOBWHA
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TpaJUIIMOHAIHE ONpeMe TMOIOXKHA je M3IIeaMMa 3a 0p30 3actapeBame. Mehyrum, Tpeda ycTaHOBUTH
U CTEIEH pU3MKa MpH HabaBLM HOBE ONpeMe WM yBolerma HOBOT Ipoleca KOjU joIl HHje JOBOJHHO
tectupat. [Ipu oBoMe Tpeba mMatu y BUIy Ja CBaka OJJIykKa O Ha0aBIM y ceOU YKIbYdyje €JIEMEHTE
pU3UKa.

3anuxe MOTry MpEeACTaBJbaTH AWIEMY 32 HOPMAJIHO (QyHKIHMOHHMcame Dakynrera. AKO ce He
o0e30ezne oarorapajyhe KoIu4uHE MOTPEOHUX cpelcTaBa U poda, MOCTOju MOTYRHOCT J1a MOHECTaHe
TpaXXEHOT aKTHKJIA. [IpXKame BEIMKUX 3ajIMXa, C jeJIHe CTPaHe MOoJpa3yMeBa TPOIIKOBE CKIAUIITEHa
Y TIPEJICTaBJhajy MOTCHIINjaJIHY OTIACHOCT O] Kpale, mpomagama, 3acTapeBama ¢ Ipyre cTpaHe.

dakynTeT je MoII0’KaH TyOuIuMa ycie rmoxapa, kpahe u npyrux Hecpehaux ciydajesa. [IpaBHa
OJIrOBOPHOCT pyKoBojeher kaapa u pactyhu nmpobiemMu Be3aHu 3a OJrOBOPHOCT MpeACTaBibajy o0mact
y KOjuMa Cy pU3UIIH HajApaMaTHYHH]je Topacin 1 rae je DakynTeT y OKBUPY pacroioKUBHUX CPEICTaBa
Mpeay3e0 Mepe Ha 3aIUTUTH OJ1 oXKapa 1 0e30€THOCTH Ha paay Y [IHJbY YMameha pU3UKa 0J1 UCTHX.

S5.®OuHAHCHjCKN PU3HIIHU CY:

- Pusuk octBapuBama riaHupaHuX OYIETCKUX MPUXO0/a,

- Pusuk octBapuBama IUIaHUpPaHUX CONICTBEHUX MPHUXO0/a,

- Pusuk oxcrynama ocTBapeHHX O/ INITAHUPAHUX PAcXo/ia,

- Pusuk nukBUIHOCTH

- KpenutHu pusuk

- Kamarau pusuk

- BanyrHu pusuk

- Pusuk curypHocTu cpencraBa

- Pusuk Hamate noTpaxkuBama

M3105k€HOCT W TPOLICHA CTENEeHa W3JI0KEHOCTH (PMHAHCHjCKUM PHU3HMIMMAa C€ BPIIM HajMambe
JeOaHIyT TOAMIIEC MPHJIUKOM YyCBajamba (UHAHCHjCKUX H3BEUITaja, a MO MoTpedu ce BpIu
nepuoanuno. Paxkynter objaBibyje uHPOpMmanuje Koje omoryhaBajy HpoleHY NPUPOIEC U CTEreHa
pU3HUKa, Kao ¥ OIICHYy HaUMHA Ha KOjU YIpaBJjba (HMHAHCH]CKUM PUHLIIMA.

Crpateruja ynpaBibamka (PUHAHCHjCKUM pHU3UIMMa C€ OIEpalMOHANN3Yje NPaBHIHUIUMA,

mporenypamMa u ApyruM OnmTuM aktuMa dakynrera KOjuMa Ce ONHCY]y HauWHHU HICHTU(UKOBamMbA,
 TpOLICHE PU3UKA W MpEeAy3MMarme aKTHBHOCTH KOjUMa ce m30eraBa pU3HMK WM CMamyje/yOnakaBa
PU3UK WM TIpUXBaTa pu3MK. V30eraBame pu3nKa moapazyMeBa Mpeay3uMame Apyradujer MoHaama;
cMameme/yoaxaBame pu3MKa oJJpa3yMeBa akTHBHOCTH KOjUMa ce cMamyje BepoBaTHaha HacTymama
WJIH CTETICH PU3UKA; IIPUXBATamhe PU3HKA MOJIpasyMeBa J1a HUje MoTyhe jheroBo CMamemhe 0€3 BETHKUX
TPOIIKOBA.

[IpaBuaHMIMMA, TpoleaypamMa W ApyruM ommrtuM aktuma Pakynrera aeduHume ce u
OpraHu3alioHa CTPYKTypa, IMojiesla Ha/UIeKHOCTH U OJrOBOPHOCTH, CTPOro pa3jBajame HaOaBKe U
iahamwa, MPUHIUI IBOCTPYKOT MOTIMCA, PYHKIIMja apXUBHUpamba U OpOjHU IPYTH MOCTYILN U HAUNHU
KOjuMa ce UJIeHTUDUKY]€E, IPOLICHY]e U yMabyje PU3HUK.

3a ycnocraBibame, OJpKaBamkbe U PEIOBHO aXypHUpame crucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIpPaBJbamka U
KOHTpOJIE, OATOBOPAH je opraH yrpasibama Dakysera, oqHOCHO JlekaH, Kao pyKOBOAMIIAL KOPHCHUKA
JaBHHX CpEJCTaBa, Y OKBUPY CBOJUX HAJIJIEKHOCTH.

@DUHAHCH]CKO yIpaBJbamkbe U KOHTPOJAa OPraHu3yje ce Kao CUCTEM MPOLEAYypa U OJTOBOPHOCTH
CBUX JMla y opraHuzanuju. QPaxynter ¢uHaHCHMpa OOYKY M YCaBpIlaBame 3alOCICHUX YHME
yHanpel)yje BbUX0Ba 3Hamba, a THME MUHUMHU3Kpa GUHAHCH]CKHU pu3HK. Takohe, @akynrer noHocu [lnan
WHTETPUTETA KOJUM Ce MPOIICHYje CTamhe HHTETPUTETA 3aTI0CIICHUX U HHCTUTYIIH]jE ¥ TPEUIaxy Mepe
IpoIelype 3alTHTE 01 KOpYIILHje.

5.1.PU3UK OCTBAPUBABA INTAHUPAHUX BYIIETCKUX ITPUXOJA
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Pusuk oxcrynama of IuraHUpaHUX OyUETCKHX NMPHXOAA je MOryhHOCT HacTaHKa HETaTHBHUX
edekaTa Ha GUHAHCUJCKU pe3ynTaT u kanurtan Pakynrera. Pusnk ocrBapuBama OyIETCKHX CpeCcTaBa
MOXX€ HACTaTH Kao CIIOJbHH PU3MK — KOJH HacTaje 300T HEOUeKHBaHE ITPOMEHE MPaBHE perysiaTHBe,
cucreMa (pMHAHCUpama, Opoja cTyleHaTa KOju ce YNHCYjy Kao Oylercku (puHaHCHpaHHU CTYICHTU U
APYTUX y3poKa Ha Koje DakyiaTeT He MOXKe J1a yTHYE.

5.2.PU3UK OCTBAPUBAKBA IINTAHUPAHUX COIICTBEHUX [TPUXOJJA

Pusuk onctynama oJ] IIIaHUPAHUX COMICTBEHHX MPHUXOJA jé MOTYhHOCT HacTaHKa HEeraTUBHUX
edekaTa Ha PUHAHCH]CKU pe3yiTaT U Kanutan Dakynrera yciie[ HeoCTBapuBama IIaHUpaHOT o0uma
nenatHocTH (Opoj CTyeHTa, HAyYHU CKYIIOBU, KyPCEBH, H3/1aBadyKa JEIATHOCT, CTPYYHO yCaBpIIaBambe
U CIL).

@akynrer 00e30ehyje concTBeHe Mpuxojie M3 IIKOJAPUHE 33 OCHOBHE, MacTep M JOKTOPCKE
CTyIIM]je, Kao ¥ M3 HaKHaJla 3a IoceOHe yciryre Koje tiahajy cTyAeHTH duje ce CTyuje He (PMHAHCHPa]y
u3 Oylleta U HakHaAa 3a mocebHe yciyre Koje iahajy CTyaeHTH 4Mje ce CTyauje (uHAHCHUpajy U3
Oylera, U3 HaKHA/a 3a CTyAMj€ 3a CIICHHjaIU3aIM]y U WHOBAIIM]Y 3Hama U JPYTUX BPCTa CTyIWja H

KypceBa (MpUIpEeMHa HACTaBa M CIMYHO), U3 M3JaBayke JCNATHOCTH, U3 M3JlaBamba MpoCTopa M M3
JpYruX MPUXoJa Kao mTo cy nqomahu ¥ MehyHapomaHM HaydHOMCTPa)KMBAUKU MPOJEKTH, CAyKaluja,
KOHCAJITHHT H JPYTO, a Y CKJIQAy ca PErUCTOBAHOM JienaTHouthy u 3aKOHOM O BUCOKOM 00pa3oBamy.

CorictBeHH MPUX0IU YnHE y npoceKy oko 40% yKymHUX IpUX07a.

Ha ocTBapuBame CONCTBEHUX MPUX0Aa MOXKE YTHIIATH CIIOJbHH PH3HK:

1. HeoyekHBaHa IPOMEHA MPABHE PeryJaTuBe, cucTeMa (PMHAHCHpama U IPYTHUX Y3pOKa Ha KOje
@akynTeT He MOXKE J1a yTU4e,

2. nemorpadCKu pU3UK CMambema Opoja cTyaeHaTa u

3. YCBOjeHH NMPHOPUTETH MPUBPEIHOT U APymTBEHOT pa3Boja y PC CpOuju koju moapazymeBajy
noBehame Opoja cTyJeHaTta KOju ymHCYjy (akyiTeTe MPUPOJHUX U TEXHUUYKHUX HayKa Ha
ocHOoBYy Ctpareruje pa3soja oopazopama 10 2020. ['ogune.

Pusnk ocTBapuBama CONCTBEHUX MPHUX0/Ia MOXKE Ja MMa HEraTUBHUE MOCIIEINIIE Ha:

A) TloxkpuBame TpPOUIKOBAa CONCTBEHUM cpeacTBuMa (npeaBuljeHo DHHAHCH]CKUM IUIaHOM
daxkynrera), a Koju 6u Tpebdayo na ce MOKpHUjy OYIETCKUM cpecThMa IpemMa Y pendu o HopMaTUuBUMa
U CTaHJapAMMa YCJIOBa paja YHHMBEp3UTeTa U (akyiTera 3a JENaTHOCTH Koje ce (puHaHCHpyjy M3
~ Gylera W Ha TIOKPHBAHmE jeJHOT Opoja CTABKM TPOIIKOBA KOjH Cy IOCIEIHMIA TPOMEHA YBEIEHHX
00J10BCKUM TIpoLiecoM, Tako Ha npumep, U3 Oyiiera ce He (UHAHCHUPA]y OJpKaBambe WH(OPMAIIMOHOT
crcreMa, THPOpPMAaTHIKa OTpeMa 3a pajJ CTyleHaTa, TeKyhe oJpaBame 3rpaja M OlpeMe, H3/1aBambe
Yyacomnuca M KibUra, HacTaBa y HaCTaBHUM OJICNIElhbUMa M CTPYYHE €KCKyp3Hje CTyAeHaTa, TPOIIKOBU
CITy’)KOCHHX TIIyTOBama, CTYIEHTCKO OpraHW30OBame, WiaHapuHa y JoMahuMm u wmehyHapomgHum
opraHuzaiyjama, OTIpeMHUHE U jJyOmiapHe Harpajae, Kao W aHTaXOBame JI0/IaTHUX HACTaBHUKA U
capaJHHUKa, 10/1aTHU paJ 300r noBehanor odbrmMa nocia, niahame TOKTOPCKUX CTYAM]a CTy/leHaTa KOjU

Cy y HacTaBH, (PMHAHCUPAE eMEpUTYyca U rocTyjyhux npodecopa ca apyrux paxyiarera.

b) ®unancujcke 6eHeduuuje 3a cTyaeHre
MarepujanHo-puHaHCHjCKa CUTyallMja y KO0jO] C€ Haja3e MOPOAWYHU OyleTd ce, y JOroBOpy ca
CTYACHTCKUM TPEICTaBHUIMMA, MpeBa3uia3d (UHAHCHJCKOM KOHCTPYKLMJOM 3aCHOBAaHOM Ha
pa3IMYUTUM TAKEeTHMa IIKOJIApWHE 3axBajbyjyhu KOjuMa CTYJEHTH MOTy Ja TpuiarohaBajy cBoje
(¢uHaHCHU]CKO (M HACTaBHO-HCMUTHO) onTepeheme. CTYIASHTH MOTY Jia ONTHMHU3Y]y CBOj€ MOHAIIAKE
n36opom Opoja ECIIb 60o10Ba koje ymucyjy, ¥ TO Kako y moriieay oouma ontepehema y HacTaBu, Tako
u ¢unancujcku. [lopen TpancnapentHe u Ha Bpeme oOjaBibeHe 11eHe ECIIb GonoBa, omoryhasa ce u
mahame mkonapuHe Ha 2 110 4 pare, GUHAHCHjCKUM oJIakmuIama y u3nocy u 10 100% , ocinobohema
iahama MIKOJIApUHE 32 CTYJEHTE ca MHBAJIHIUTETOM, Ka0 U CTYyJEHTE yNHCaHe M0 adupMaTHUBHO]
aKlL{j1, IpUMaolle collfjaiHe moMohu, o0oesne o/ TeHIKUX XPOHUYHUX O0JIECTH, JIeIy PaTHUX BOJHUX
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uHBanuaa. Paxkynrer je onpenenuo u nomyct ox 10% 3a cTyaeHTe KOju Cy YIUIaTHIM LIKOJAPUHY Y
LEJIOCTH.

JloxymeHT ,, CTpyKTypa HaKHaJa 3a peIoBHE yciayre o0yxBaheHe mKoJIapuHOM ™ IeTaJbHO HHPOPMHUIIIS
CTYICHTE KOje Cy peloBHE yciyre obOyxBaheHe IIKOJIApHHOM, a KOjU C€ aAMHUHHCTPATHUBHU U JAPYTU
TpomkoBu Haruahyjy. Cojum aktima DakynaTer je oIpenuo W Opyre HauWHE Ja Ce CTYACHTHMA
(hMHAHCH]CKHU OJIAKIIajy CTyIH]e.

@akynrer ¢unancupa paa CTyIeHTCKOT MapiaMeHTa, CIIOPTCKa M JIpyra TaKMHU4YCHa CTYyJeHATa,
CTyIGHTCKE KOH(epeHIHje, ydemhe cTyJqeHaTa Ha KYJITypHO — YMETHHYKUM MaHHpecTanmjama u
arCJIOBEHTCKE EKCKyp3Hje.

@akynTeT noApKaBa XyMaHUTAPHE U IpyTe APYLITBEHO OATOBOPHE aKTUBHOCTH CBOjUX CTY/ICHATA.

B) Ilnarte 3anocienux n odesdeheme oaropapajyhe kagposcke CTpyKType 3a10CJI€HUX Y HACTAaBH
U AIMUHHUCTPALMjH

dakynTeT HACTOjU Aa OJp>KU MocTojehn HUBO 1uaTa. Mepe ¢uckanne cradbunuszanuje cy og 2014.
rOZIMHE NIOTOJJUJIE IIJIaTe Y JABHOM CEKTOPY.

3abpana 3aronubaBama y jJaBHOM CEKTOpy je DakynTeT qoBelia y CUTYalH]y J1a UCTH Wi Behu o0um
aJIMUHUCTPATUBHUX [10CJIOBA 00aBJba ca MabUM OpOjeM 3alOCICHHUX.

I') YcaBpmaBame 3anocjieHux

Nmajyhu y Buny aemorpadeku pusuk u Crparerujy paspoja obpaszoBama a0 2020. roguHe, y MUbY
yHanpelhema kBanuTeTa u epUKaCHOCTH yIpaBibamba (akynTeTCKuM GpHUHAHCHjaMa, OpTraH yIpaBJbarba
dakynrera noapkaBa (MHAHCHPAKE KOj€ CE 3aCHUBA HA TIPEyCMEpaBamky U3BOPA COTICTBEHUX MPUXO0/1A
Ha mehyHaponHe u nomahe HaydHe, CTpy4HE M €QyKaTHBHE IPOJEKTE€ M capaliby ca IPHUBPEIOM.
@akynrer moacTUYe ydemhe HACTAaBHUKA M CapaJHUKa Y HAyYHHM, €IYKaTHBHUM M KOMEPIIH]jaTHUM
MpOjeKTHMa KOju Tpeba Ja mocTany 3HauajHuju U3BOp puHaHcupama Pakyntera. CONCTBEHU MPUXOAH
OCTBapeHU 13 IOMEHYTHX H3Bopa he ce cMaTpat jeJHIM O] KBAJTMTATUBHUX MHIUKATOPA YCIEITHOCTH
BHCOKOIIIKOJICKE HHCTUTYIIH]E.

5.3. PUBUK OACTYITABA OCTBAPEHUX Ol INTAHUPAHUX PACXOJA

Pusuk onctynama ocTBapeHUX O IJIaHUPAHUX pacxoja jé MOTYhHOCT HacTaHKa HEraTMBHHMX
epexata Ha (QUHAHCHjCKM pe3yaTar M kanurtan Dakynrera ycie[ IMpPOMEHe CHOJbHUX (hakTopa
OKpYyXema (1ieHa, (prucKaHuX U Apyrux ontepehema) HEOCTBApUBamka MIIAHUPAHOT 00MMa JIeTaTHOCTH
U MHTEpHUX (paKkTopa (CTBapame BEIMKUX 3allMXa, IPEeKopaueHkhe MIaHUPaHUX YTpolllaka MaTtepujaia u

ApyTO).

3a KOHTpOJNY pH3UKa OJCTyNama OCTBAPEHUX OJI IJIAHMPAHUX pacxofa je 3aaykeHa
OpranuzaliioHa jeIUHUIAa 32 PAaYyHOBOJCTBO M (PMHAHCHMj€ U KOja MpaTH IUIaHMpPAaHE M OCTBapeHe
TPOIIKOBE M 00aBelITaBa OpraH ynpasibama dakynrera.

Pusuk npexopayema miaHUpaHUX TPOILIKOBA .J€ MaJld 300T yCIIOCTaB/LEHOT crucTeMa npahema
u uH(popMucama.

5.4. PUBUK JIMKBUJHOCTU
Pusuk nukBHIHOCTH MpecTaB/ba MOTYNHOCT HACTaHKa HEraTUBHUX edeKkaTa Ha (PUHAHCH]CKU
pesyarar u kanutan dakynrera 300r HeMOryhHOCTH HCHymaBama JocHenux obaBe3a. Dakynrer
OYUETCKUM M CONICTBEHMM CpPEJICTBHMMA MU3BpIlaBa cBoje o0aBe3e U cBa miuahama. MakynTeT ynpassba
PU3UKOM JIMKBUIHOCTHU TAKO IITO MOCIYje Ca JIUKBUIHUM CpPEICTBUMA 3aXBaJbyjyhu 4yeMy peloBHO U Yy
POKY M3BpIlIaBa CBoje obaBese.
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5.5. KPEJAUTHHN PU3UK

KpenutHu pusMk mpejactaB/ba MOTYNHOCT HacTaHKa HETaTHBHUX edekara Ha (PMHAHCH]CKH
pesynrar u kanutan Paxynrera 300r HEMOTYhHOCTH HCIymaBama JOCIEINX KPEAWTHHX 00aBe3a.
@akyJTeT HEMa KPeJIUMTHH PU3UK jep HeMa KpeauTHe o0aBe3e.

5.6. KAMATHU PU3UK

Kamatnu pusuk mnpeacraB/ba MOryhHOCT HacTaHKa HeraTuBHHX edekara Ha (UHAHCH]CKU
pesyarar u kanuraia dakynrera 300r MpoOMEHEe KAMaTHUX CTOMA KOjH YTHUY Ha KPEJIUTE U TPUXOIE OJ1
IJIaCUpaHUX HOBYAHUX CPECTaBa.
daky/JTeT HeMa KAMATHM PHU3HMK jep He y3MMa KpeauTe, HUTH MMA IJIACHPAHUX HOBYAHUX
cpeiacrasa.

5.7.BAJIYTHU PU3UK

BanytHu pusuk mpencraBjba MOTYNHOCT HacTaHKa HEraTMBHUX e(dekata Ha (DMHAHCHU]CKU
pesynrar u kanurtan Paxynrera 300r MpoMeHe AEBU3HOT Kypca KOjU YTHYe Ha KpenuTe W oOaBese
YTOBOpPEHE Ca BATyTHOM KJIay3yJIOM.

dakyaTeT HeMa BAJIYTHH PH3MK jep HeMa IUIACMaHa HUTH o0aBe3a ca BaJyTHOM
KJIay3yJIOM.

5.8.PU3UK CUT'YPHOCTU CPEJICTABA

Pusuk curypHocTH miacMaHa TpeacTaBjba MOTYNHOCT HAacTaHKa HETaTHMBHHUX edekaTra Ha
(GUHAHCHjCKU pe3yiTaT M KaluTal y Be3U Ca MHBECTHPAWmEM Y IOCIOBHE MOAyXBaTe ca Hajehom
BepoBaTtHOhoM noBpara. JlenatHoct @akynTera ce He OHOCH Ha HHBECTHPAE Y TOCIOBE KOjH JOHOCE
HajBehy BepoBaTHOhy moBpara.
3a MHBECTUPAE COINCTBEHUX CPEJCTaBa YKOJIMKO OM 10 mera jouuio, dakynarer, npema 3akoHy O
OyueTcKoM cuctemMy, Tpeba aa uma cariacHocT MuHucTpa ¢puHaHcHja.

5.9. PU3UK HAIUIATE IIOTPA’XKNBABA

Pusuk Hamare moTrpakMBama TpeAcTaB/ba MOTyhHOCT HacTaHKa HEraTMBHUX edekara Ha

¢uHaHcHjcKu pe3ynTat u KanuTan dakynrera 300r HEMMKBUAHOCTH AY)KHUKA U HEMIPey3UMama Mepa
y IUJbYy eUKacHe HAIUIATE JTOCTIEHNX ITOTPAKUBAbA.

Hannata mkonapuse xoja ce omoryhasa y 2 - 4 pare, patu ce COPTBEpCKUM CUCTEMOM KOjH
oHeMoryhasa INpHjaB/bUBabE€ UCIUTA YKOJIMKO paTre Hucy uciuiahene y poky. CTyneHTuMa ce, Unak,
u3Ja3u y cycper u (y3 I0Ka3 0 MaTepHjaiHo-(pHUHAHCH]CKO] CUTYAIMj1) U TPOIyXKaBa POk miahama Kako
6u M O6uta omoryheHa rnpujaBa UCIIUTA, OJJHOCHO Kako Ou 0€3 mpeckakama pOKOBa HACTABUIIN CTY/IH]E.

dakynTeT faje y 3aKyIl IpoCTOp U UMa PU3HUK HAIUIaTe 3aKyMHUHE, OTIOMHUILE Ty’)KHUKE, a TpeMa

norpedbu yryxyje aykHuka. dakyirer ce IITUTH Y3€TUM MeHulama 3a oOe30eheme Hamare
3akynHUHe. Pu3nk HeHammaheHUX moTpakuBama Mpema 3aKkymiuma rnpocropa y srpaau dakynrera ce
KOHTPOJIMILIE U IPEAY3UMajy Mepe (YTYKEeHmhe, yrOBOPH O HAUMHY PEryjiucama ayra) Kako 01 pelyKoBao
pusuk. PakynaTer oApKaBa pu3MK HeHarIaheHnx MoTpakuBamba Ha HUCKOM HMBOY Y OZJHOCY Ha YKYITHE
IIPUXOJE.

5.10. PU3UK 3EMJBE
Pu3suk 3emsbe mopeksia mpecTaBiba MOryhHOCT HaCTaHKa HETaTUBHUX edekaTa Ha (PUHAHCH]CKH
pe3ynrat u kKanurtan dakynrera 300r HEeMOTYhHOCTH HarulaTe NOTpakMBamba 0] UHOCTPAHOT JINIA Kao
MOCTeIUIEe TOJUTHYKUX, EKOHOMCKUX WJIM COIMjaJHUX OKOJHOCTH y 3€MJbU MOPEKJIa WHOCTPAHOT
JTUna.
@akynTer ydecTByje y MehyHapOoIHMM TMpOjeKTHMa W 10 TOM OCHOBY MOXe€ HUMaTu
MOTpakMBama NpemMa MHOCTPaHUM JIMIUMA.
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VI OBnamhewa 1 0ATOBOPHOCTH

Hexan ®akynrera W PYKOBOAHMOIM Ha Pa3IMYNTHM HUBOWMA YIpaBlbalkha Yy CKIATy Ca CBOJUM
HA/IJIKHOCTUMA OJI'TOBOPHH Cy 3a WCIYyHhaBamke IUIAHUPAHUX IMJbEBA & TUME M 32 YIPaBJbambe
pusuIMa. Y nuiby HCIyBhaBama 00aBe3a M3 yHpaBJbaukKe OJrOBOPHOCTH CBAKM PYKOBOJIMIIALL j€ Y
o0aBe3u Jla OCHUTypa YCJIOBE IMOTpEOHE 3a HECMETaHO OJIBUjalbe CBUX AaKTUBHOCTH YIpPaBJbamba
pusniMa u yBoheme o/iroBapajyhux epukacHUX MexaHH3aMa 32 lbUXOBO CMabUBakhE Ha IPUXBATIHHB
HuBO. C Jpyre cTpaHe, CBU 3alOCIICHH CY YKJbYYSHH Y YIIpaBJbakhe PU3HIIMMA U MOPajy OMTH CBECHU
CBOj€ OATOBOPHOCTH Y UJICHTU(UKOBAY U YIIPABIbAKY PUSHKOM.

Hocuonm pusnka cy HEmocpemHo YKJbYYEHH Yy CBE aKTMBHOCTH Y BE3HM Ca PH3UKOM YKJbYy4dyjyhu u
HBEroBo npaheme U MOKpeTame 0IroBapajyhux Mepa y cirydajy aajber nopehama crernena pusuka.

Opran ynpaBbama ®aky/jaTera H OpraH mocjoBolema, CBaku y OKBHPY 3aKOHOM IpenBuljeHe
Ha/IJIeKHOCTH Tpeda ja:

- OCHTypa HajBUIINA HUBO OJIFOBOPHOCTH H MOJIPIIKY 32 YIIPABIhAkhE PU3HIINMA;

- ycBoju Ctparerujy ynpassbama pusnnuMa dakynrera.

Komucuja 3a pa3soj cucrema @YK ®aky.arera (koja je HCTOBPEMEHO U KOMHCH]a 32 KOOPJUHALIU]Y
pusnka) Tpeba aa:
- axypupa Ctparerujy ynpasipama pusuimma dakynrera y 3aKOHCKHM POKOBUMA,
- OCTBapH KBAJIMTETHY KOMYHHUKAIM]y O PHU3UIMMA ca 3arnocieHnMa Ha Dakynrery,
- TOACTHYE pa3BHjambe U jauarme CBECTH O pu3uuuMa Mely 3amociennma,
- TMOJCTHYY 3aloCiICHE Ja Ce OCIOoCcOo0JhaBajy 3a MPENOo3HABamkE PU3HKA KOJU CY TpPETHa Yy
HbIXOBHM aKTHBHOCTHMA,
- U3BpIIM 3aBpPUIHY NPOIECHY M pPaHTHpame HICHTH(PHUKOBAHMX PH3MKAa KaKO OM ce Jakiie
npunpemuo Perucrap pusuka ®akynrera,
- OCHTypa CBAaKOJHEBHO YIIPaBJbalkbe€ PH3WIMIMA Yy CBUM OOJIaCTHMa W TpOIecHMMa paja Ha
Qdaxynrery,
- ocwurypa na ce Perucrap pusuka axypupa 1no notpedu, a HajMame jeTHOM TOJIUIIIHE,
- OpraHu3syje elyKalMjy 3al0CIeHUX U YTBphyje HOBE METOo/Ie pajia Kako OU ce pa3BUjao CUCTEM
yIpaBJbamba pus3nimMa a yjeato ¢ sum u GYK.

Csu 3anociienu ®akyarera tpeda aa:
- KOpHUCTE CMEpHHIIC 3a YIpaBJbamke pPU3UIMMa Koje cy noommu on Kommucuje u HemocpeaHor
PYKOBOJHOLIA,
- CBaKW HOBU PU3MK WM Heonrorapajyhe moctojehe KOHTpoje pH3uKa MpHjaBe HEOCPETHOM
pykoBoauony uiu Komucuju.

HNuTepHu peBusop tpebda na:
- MpoIeHYje aIeKBATHOCT U €PEeKTUBHOCT KOHTPOIHUX MEXaHU3aMa y OJIHOCY Ha PU3HK,
- yKaxe Ha pU3MKe, OJTHOCHO Ha HeXeJheHe Jorahaje Koju ce MOTry JAECHUTH Kao IMOcieauIa He
aJICKBaTHUX U HE ePUKACHUX WHTEPHUX KOHTPOIIA,
- Jlaje TperopyKe W CMEPHHIIE 32 KOHTHHYHPAHO MOOO0JBbIAkhe HHTEPHUX KOHTPOJA U yBoheme
HOBHUX.
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- TIpOLeEbyje aIeKBATHOCT U €(EKTUBHOCT KOHTPOIHHX MEXaHW3aMa Y OJHOCY Ha PH3HK,

- YKaXe Ha pU3HKe, OJHOCHO Ha HEXeJbeHe forahaje Koju ce MOry JEeCHTH Kao IMOCIEIHIA He
a[ICKBaTHUX U HE €(PHKACHUX MHTEPHHX KOHTPOJIA,

- Jiaje Iperopyke U CMEPHHMIE 32 KOHTHHYMPAHO M0GObIIahe HHTEPHUX KOHTPOIA U yBoheme
HOBHX.

VI Axxypupame cTpareruje
Crpareruja ce axypupa 1o HoTpe6H, a HajMarbe jeHOM Y TPU TOLHHE.
VII 3aBpmHe oapende

Crpareruja cTyma Ha CHary W NOYMIbe Ca IPUMEHOM OCMOT JaHa Of JaHa o0jaBJpHBama Ha
OTJIacHOj TabIM U HHTEPHET npe3eHTanuju Pakymrera.
Hauns u noctynak npomene CTparernje nim meHe IOMYHE je HCTH Kao 3a HEeHO JOHONIEHE.

VIII lIpuao3n

Ilpunosn Besanu 3a m3pay mporenype 3a yTBphHBame M IpPOIEHY PH3UKA y OKBHPY IOCIOBHHX
nporeca

O6pasan 1. — 3a yrBphiBarme U NPOLEHY pU3HKa

Obpa3sar 2. — perucrap pusuka

OGpasar 3. — ob6aBeITaBamke O PHU3UKY

Iputosu Besanu 3a m3pajy Npomeaype 3a CpoBOherbe aKTHBHOCTH Y OKBHPY HOCIOBHHX IIPOLECA
Ob6pa3ar 1. — Vispana mpomezype 3a CipoBolere aKkTHBHOCTH y OKBHpY HpoIeca

OO6pazan 2. — Mama nociocBHOT 1poreca

O6pasan 3 — JlokyMeHTaIHja O CHCTEMY — BEPTHKAIHH TIperiie]]

IIpencennuk CaBera
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YTBphuBare U npoueHa pu3mnKa

OPrAH Ui OPTAHN3ALUOHA JEAUHULA:

Aarym:

YHyTpawka ueinHa

MocnoBHM Npouec:

Lnm nocnoBHor npoueca:

Onuc pusmka

OprosopHa

ocoba

AHanusa pusunkKa

Y1tuuaj (1-5)

BepoBatHoha

(1-5)

PaHrupame

(yrvuaj x

BepoBaTHoha)

NotpebHe
paate
(Oproeop Ha

pU3uK)

Pok 3a

unispuwere

AKTUBHOCTU Y
cnyyajy
HenpeasuheHnx

OKOJIHOCTH

O6paszay 1
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PerMCTap PU3UKa

O6pasay 2.

MocnoBHU Npouec:

OpraHusauuoHu aeo:

Pusuk

Hocunay, pusumka

BeposatHoha

YTuuaj

PaHr

NoTtpebHe

dKTUBHOCTU

Hocunay,

dKTUBHOCTU

Pok

unsspuiera

Oartym
cnepehe

nposepe
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Ob6aBewTere 0 pU3UKY

Oopazay 3.

Onememe/oacex/ciyxbda

Ilocj0BHU npouec/mub

NnenTudukanuonn pHU3HK — HABECTH PU3HK U ONKHCATH HErOBE IMOTEHIMjaIHe
MOCJICAUILIE
Beposartnoha (1 Yruuaj (1 no 5) Ckop pm3uka=Bx VY

10 5)

IIpensosxkuru Moryhe mepe 3a yéjaxaBame pu3nkKa
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